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Schwéchen des ,,New Economy*“-Diskurses

I New Economy-Diskurs wirft instruktive Frage auf ...
Verandert sich die Wirtschaft grundlegend?

i ... liefert aber kein brauchbares Konzept
zur Beantwortung

Kritik des impliziten Konzepts der New Econom
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Vorgehen, Fragestellung und Aufbau

i Vorgehen

Historische Rekonstruktion der IT-Industrie
als empirisch bestimmbarer Forschungsgegenstand

I Fragestellung
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Eine Branche fallt vorn Himmel ...

i IT-Industrie war lange Terra Incognita und eignete sich
daher als Projektionsflache fur Mythen

I New Economy-Diskurs macht die Internet-Start-ups
Zu seinen Protagonisten
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ARB-IT2

“n

Historische Entwicklung im Zeitraffer

" . Software als eigenes Produkt Offene Netzstrukturen
Blromaschinenbau IT-Berat Client-S Architekt
Elektrotechnische Industrie S atting ient-Server-Architekturen

Workstations und PC Multimedia und Internet

i er Jahre ... / i er Jahre ... S i er Jahre ...
1. Welle 2. Welle 3. Welle
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Unternehmenstypen und Mitbestimmungskulturen

i ,Stars” und ,,Sternchen” der New Economy sind nicht
die Idealtypen der IT-Industrie

i IT-Industrie weist insgesamt eine differenzierte
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Start-up-Unternehmen

i Junge (Klein-)Unternehmen

I Inhaberzentrierte Organisation mit kooperativem
FUhrungsstil (fast) ohne formale Strukturen

Tarifvertrage und Betriebsrate werden weiterhin
geringe Bedeutung haben - solange sie klein bleiben
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Ehermals fordistische Unternehmen

I Bis Anfang der 90er Jahre: I Seit Anfang der 90er Jahre:
Fordistische Strukturen Neue Unternehmenskonzepte
Hierarchisch gestaffelte Marktorientierung
GroRunternehmen und shareholder value

Betriebsrate und Tarifvertrage als Stabilisatoren des Wandels
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Lack-Turnschuh-Unternehmen

I Meist mittelgrol3e Unternehmen:
Zu grol3 gewordene ,,Turnschuh-Unternehmen*
oder Ausgrundungen aus Konzernen

I Keine ,fordistischen* Strukturen, Bindung an System
industrieller Beziehungen nicht erwilnscht

I Personales Leitungsmodell, aber formale
Organisationsstrukturen

i ,Marginalisierter” Betriebsrat, (fast) keine Tarifvertrage

Widerspruchliche Entwicklungstendenz: Chancen far
Stabilisierung des Betriebsrats bei Professionalisierung
der Personalleitung
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Entwicklungstendenzen der Mitbestimmung

I Keine Erosion der institutionellen Strukturen:
IT-Industrie wird keine ,,mitbestimmungsfreie Zone*

I Aber Formwandel: Individuelles Interessenhandeln
tritt ins Zentrum der Mitbestimmung
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Vielen Dank
fur lhre Autmerksamkeit!
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