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Erfolgskulturen der 
Gegenwart

Neue Perspektiven auf das Verhältnis 
von Leistung, Anerkennung und Erfolg

Tagung am 23. und 24. Februar 2012

Veranstalter: 

Hildegard Matthies und Denis Hänzi,  
Forschungsgruppe Wissenschaftspolitik,

Projekt „Exzellenz und Geschlecht in  
Spitzenpositionen der Wissenschaft und Wirtschaft“

Das Projekt wird aus Mitteln des Bundesminis-
teriums für Bildung und Forschung und aus dem 
Europäischem Sozialfonds der Europäischen Union 
gefördert.

Kaum ein Feld der Kulturreproduktion, kaum eine 
Sphäre sozialer Sinnstiftung unserer Tage ist von 
der „Pflicht zum Erfolg“ (Sighard Neckel) unberührt 
geblieben: Wir sollen erfolgreich lernen und lieben, 
mit Erfolg Karriere machen und Kinder großziehen, 
uns selbst und andere erfolgreich managen. Hat sich 
Erfolg als Verheißung generalisiert und im Sinne 
einer dominierenden gesellschaftlichen Orientie-
rung verselbständigt, so stellt sich die Frage nach 
dem Entstehungskontext dieses Leitschemas und 
den Gründen seiner sozialen Wirkmächtigkeit. Wel-
cherlei diskurs-, institutions- und akteurspezifische 
Gestaltformen kennt die Erfolgsmaxime? Welchen 
historischen Wandlungen unterliegt sie? Inwieweit 
ist sie vergeschlechtlicht und inwiefern kennt sie 
milieu- oder berufsspezifische Ausprägungen? Auf 
der Tagung wird der Frage nach unterschiedlichen 
Erfolgskulturen der Gegenwart aus geschichts- und 
sozialwissenschaftlichen Gesichtspunkten nachge-
gangen.

Wissenschaftszentrum Berlin 
für Sozialforschung

Social Science Research Center
Berlin

Reichpietschufer 50
10785 Berlin

www.wzb.eu

Veranstaltungsort: WZB, Raum A 300

Anmeldung bis zum 10. Februar an  
Bettina Kausch

Telefon: (+49) 030 -25491-208/214
E-mail: bettina.kausch@wzb.eu



Donnerstag, 23. Februar 2012

10-11 Uhr
Registrierung

11-11.15 Uhr	
Begrüßung und Einführung

Keynotes
11.15-12.15 Uhr
Die Pflicht zum Erfolg. Genealogie einer  
Handlungsorientierung
Sighard Neckel

12.15-12.30 Uhr Pause

12.30-13.30 Uhr
Die Organisation des Erfolgs - Regulierung 
verunsicherter Anerkennungsansprüche
Stephan Voswinkel, Gabriele Wagner

13.30-14.15 Uhr Mittagsimbiss

14.15-16.15 Uhr
Session I
Genese und Wandel von Erfolgskulturen
Moderation: Dagmar Simon

Vom Abenteuer zum Risiko. Zum Ursprung 
der modernen Erfolgskultur
Alberto Cevolini

Wie das „Bürgertum“ die „Leistung“ entdeckte 
– und ob überhaupt
Nina Verheyen

Aktuelle Erfolgskultur Vertrauen. Die  
Wirtschaft simuliert den dritten Sektor
Norbert Huchler, Stephanie Porschen

16.15-16.45 Uhr Kaffeepause

16.45-18.45 Uhr 
Session II
Kultivierung von Erfolg in  
organisationalen Kontexten
Moderation: Hildegard Matthies

„Je loyaler ich bin, desto eher wird man mich 
befördern.“ Erfolgskriterien in einem  
deutschen Wirtschaftsprüfungsunternehmen
Philine Erfurt

Erfolgsfaktor Männlichkeit(en). Führen aus 
der Perspektive einer rekonstruktiven  
Geschlechtersoziologie
Anja Pannewitz

Erfolgsstrategien von Führungsfrauen in 
Umwelt- und Technikbereichen
Ulla Hendrix, Felizitas Sagebiel

19 Uhr Buffet

Freitag, 24. Februar 2012

Session III
Individuelle Aneignung von  
Erfolgskulturen
Moderation: Stefan Fuchs

9-11 Uhr	
Erfolgsvorstellungen in biografischen  
Ansprüchen von NormalarbeitnehmerInnen
Stefanie Hürtgen

Von Machern und Tätigen. Leistungs- 
vorstellungen, Erfolgsbilder und  
Selbstnarrative der Mittelschicht 
Falk Eckert

„Wenn der Senator erzählt“. Selbstbilder  
und Selbstinszenierungsformen der  
Wirtschaftselite
Renate Liebold

11-11.30 Uhr Kaffeepause

11.30-13.30 Uhr
Zum Erfolg geboren? Zur Reproduktion der 
Leistungskultur in Unternehmerfamilien 
Isabell Stamm

Auf die Spitze getrieben. Bewährungsmuster 
von Frauen und Männern in Top-Positionen 
der Wissenschaft und Wirtschaft
Denis Hänzi, Hildegard Matthies

Anerkennung in Doppelkarriere-Paaren  
zwischen Liebe und Arbeit
Christine Wimbauer

13.30-14.30 Uhr Mittagsbuffet

Session IV 	
Erfolgskulturen der Zukunft?
Moderation: Denis Hänzi

14.30-16.30 Uhr
Gehaltloser Erfolg. Die Bewertung der  
Ungewissheit in Casting-Shows
Oliver Voirol, Cornelia Schendzielorz

Die (Sehn-)Sucht nach verlässlichem Erfolg. 
Leistung, Anerkennung und Erfolg in der 
World of Warcraft 
Nadine Jukschat

Die Debatte über Neuro-Enhancement als 
Austragungsort einer Kultur des Erfolgs
Greta Wagner

16.30-16.45 Uhr Kaffeepause

16.45-17.15 Uhr
Abschlussdiskussion: Quo vaditis,  
Erfolgskulturen?


