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Nick Kratzer

Zwischen Kollege und Kunde

Kooperation mit Freien Mitarbeitern und Selbstandigen
als Gestaltungsfeld flexibler Beschaftigung
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Flexibilisierung der Beschaftigung

» Keine Trendumkehr in Sicht

» Neuer Flexibilisierungsmodus
e \Wachsende Heterogenitat des flexiblen
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Flexibilisierung als LOsung und Problem

» LOsung fur neuartige Anforderungen an und von
Unternehmen und Arbeitskraften

> Problem
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Bilanzierungsvorhaben:
Gestaltungsfeld flexible Beschaftigung

» Kooperation mit Freien Mitarbeitern
und (Ein-Personen-)Selbstandigen

» Bewaltigung des Spannungsverhaltnisses von
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Anlage des Bilanzierungsvorhabens

» ldentifikation erfolgreicher Modelle der Kooperation
mit Freien Mitarbeitern und Selbstandigen

» ldentifikation generalisierbarer Erfolgskriterien

» Grundlegende Erfolgskriterien:
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Exemplarische Modelle der erfolgreichen
Gestaltung flexibler Beschaftigung

» “Entwicklungsfirma’:
Flexibilisierung als Basis einer innovativen Organisation

> “Q

lifizierungsabteilung™:
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“Entwicklungsfirma”: Flexibilisierung als Basis
einer innovativen Organisation

» Selbstandige Konzerntochter

» Aufgaben: “Think Tank” und Innovationsdienstleistungen
fur den Konzern
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“Qualifizierungsabteilung”: Flexibilisierung zur
Bewaltigung dynamischer Qualifikations-
anforderungen

» Profit-Center eines grof3en Konzerns

» Aufgaben: Dienstleistungen im Bereich Weiterbildung
und qualifikationsbezogener Projektbegleitung flr den
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“Projektmangement-Dienstleister”: Flexibilisierung
als Basis eines Virtuellen Unternehmens

» Selbstandiges Unternehmen

» Aufgaben: Externe Management-Dienstleistungen
(Schwerpunkt: Management grolierer IT- und
Organisationsprojekte fur GrolBunternehmen)
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Allgemeine Bewertung der Modellbeispiele

» Modellexogene Faktoren als Voraussetzung und Grenze
erfolgreicher Gestaltungsansatze

» Mischformen zwischen 6konomischen und sozialen
Beziehungen
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Modellexogene Faktoren als Voraussetzung
und Grenze erfolgreicher Gestaltungsansatze

> Alternativen am Arbeitsmarkt

» Tendenzielle Unabhangigkeit von einem
Auftraggeber/Auftragnehmer




ISFMUNCHEN

Zwischen Kollege und Kunde:
Die Mischung machts!

» Erfolgreiche Modelle der Gestaltung flexibler
Beschaftigung zeichnen sich durch die Mischung aus
Ookonomischen und sozialen, formalen und informellen
Beziehungen aus
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Flexibilitat und Sicherheit — ein Spannungsfeld,
kein Widerspruch!

» Flexibilitat und Sicherheit: Gemeinsamkeiten und
Unterschiede in der Unternehmens- und der Mitarbeiter-
perspektive
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Gestaltung von Sicherheit als Gestaltungsfeld

» FOorderung marktvermittelter Sicherheit
e Marktgangigkeit der Qualifikationen und Kompetenzen

e Gestaltung der Arbeitsmarkte fur Freie Mitarbeiter
und Selbstandige




