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Sedeutunyg der Qualifikationsgrunpen

Dienstposten,
foloende Qualifikationsvoraussetz
wurden:

filr <ie wvon den LExperten
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3a

dherviegend

uncen anjejehen

Schul-/nusbhbildungsginge

x

“erufserfahrunc

- T 1

&1 la Ahitur und Hochschulaushildunsg, lingere !

(vorw.jurist.) 2. Staatsexanen, {5,5 Jahre und mehﬂ#
15 mon.Binfilnrungszeit in Finanz-
verwaltung
D 1b i " " rnittlere
_ (7,5 - 5,4 Janre)

D 1le " " " geringe hHzw. keine
(bhis ©,4 Jahre)
anfangscienstposten

2 2a Ahitur und Inspektorenaushildung lingere

Ahitur und Fachhochschule (5,5 Jahre und mehﬂ
Mittlere Reife und verl.Inspel-

torenaush. .

Mittlere Reife, Assistenten- und

Inspektorensushildung

D 2L " " " mittlere
(c,5 ~ 5,4 Jahre)

Q 2c " " " geringe bhzw., Keine
(bis 2,4 Jahre)
Mnfangsdienstposten

) 3a Mittlere Reife oder Hauptschul- mittlere ,

abschlull un¢ Assistentenaush. | (iher 0,5 Jahre)
oder Lenre (kaufm.,bhzw, Ver-
waltungslehre) ' _

— 4+ - —_- — = = e e e e - — =

O 3b " _ " " Jerinde bhzw. keine
{his 0,4 Jahre)
Anfanagsdienstposten

) 4a [lauptschulabschlufl oder rittlere

Mittlere Reife ohre llingere (ibher 7,5 Jahre)
Derufsaushitduneg

D 4b " ' " ceringe bhzw. keine
(his 7,4 Jahre)
Mnfangsdienstposten
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Zuordnung der Dienstpesten zu Gua1ifikatinnsgruppeanch iberwiagendem
Expertenurtei) Gber notwendige Ausbildung und Berufserfahrung
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-

Finanzamt 1/1

Besoldungs-/ Durchschnitil, toveichande Exoert
Gruppe DP-HR  Oienstposten-bezeichnung Veraitungs- Schwierizkeits- e "i; ?] perten-
ruppe grad Uq‘f1 ¢
. pro j-Gruppe
{ualifikationsgruppe (i 1
g1 o imtsvorsteher b 15 18,7 125 g 2a 8l
"1 0
0 1c 07 SqL-% Antsprifungsbezirke, StV, 5 13/14 16,1 Te 2% Uza 132
PSab fD) 1%, Dachtshekelfsst,
fualifikationsgruppe U 2
G20  Ob  5gl Betriebsprifg,u.t5tePrife., ‘us- A 12 18,4
bildungsltr, HSgl ¥V S5t u EW-BY '
03 Sgl=% Amisprifunyshezirke, YStY, A 12 17,4
H3gt ESt,KSt,53t,Rechtsbehelfsst. 2
05  SgL-4 Lohnsteverbezirke, GrESt, Bt 17,6 d ot 4% D2 279
Kfz-5t., Yollstreckungsst, O (A S
016 Sql fir 7 Bewertunqshezirke, &1 17,4
hntl . Yandwi. Sachverstindiger
17 getriebsprifer Grof- u,ittelbetricle & M 16,6
11 Prinprtshefehlsstelle 1, #58 A 11 16,5
G 2b 07 Sgb Firanzkasse, Kassenleiter A1 17,1
ne Ltr, cer Geschaftsstelle {rganisa- AN 6,5
tion,Personal,Haushalt]
12 Eﬂ-hmtserﬂfunqsbezirk 1, HS3 &St . A Tj 1,2 Ve T u2s Y
VSt u. EW-BY DA
d et 127
16 Betriebsprifer (Mittel- v.Kleinhatriese) 4 10 15,5
na $B-Umsteliurgs-Sondersielle, A1 15,3
HSB ESt, K5t
18 $3-lhornahmestelle, Steueravskunft, i 11 N
Zentralkartei
G 2¢ 13 SB-Amisprifungsiesire &, A Heyh
Einzeluaternehmen \ _
27 SB-Bewertungsbezirk 1 A 1
12 SB-lUmsatzsteuer-frifungsstelle L9710 14,1
W S8-Antsprifungsbezirk 10, natirl.Pers, . 10 13,7 G2x 7 G a 1Y
| 2p 937 C i
15 58.Stundungs-u.EriaBstelle, LG 12,7 14D LR
Rechisbehilfsstella 2
24 SB-firunderwerbsteverstelle A0 13,8
[ Sh-Yollstreckungsstella A a1 1%,4
20 Sh-1 ehnsteuertierirk 7 410 13,1
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Qurchschnittl,
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fo-"5
Finanzamt 1/1

Sesoldungs-/
Gruppe UP-NR  [ienstposten-Bezeichnung Yergitungs- “Schwierigkeits toweictends Experten-
Gryppe - arad vrieile
QU0 _w=irLnps
{lualifikationsgruppe 0 3
Q3a 23 SH-Lohnsteuerprifung, AuBenprifer yo 12,4
10 SB-Zentralregistratur, Verwzltung A g 12,0
der Veranl.-5teuerakten etc,
21 SB-Lohnsteuerbezirk 3 49/10 11,3 Son 52 ¢ 3b 187
28 SB-finanzkasse, Zahlungsverkehr ¥e 11,0 2 247
22 S8-Lohnsteuerbezirk 4, WolSp-Antrd:e ¥ib 11;0_
26 SB-Kfz-Steverstelle 48 10,9 .
29 SB-Finanzkasse, Kontrolldienst b8 10,0
{Kassenaufsicht)
30 SB-Finanzkaése, Grupperbuchhal ter L 6,4
 3b 36 MA-Grunderwerbs-Steuer il 9,5
3 MA-Rechtsbehelfsstelles 1 A7 9,4
32 Mi-lbernshmestelle Ry 9,3
33 MA-Lohnstever-Bezirk Vlb 5,0
3 MA-Vollstreckungsst.,Vollziehungsneamt, Vb 1,7
43 Wa-Finanzkasse, Buchhalter hEST (V113 8,3 2201 4% T E” i
38 MA-Vollstrackungsstelle, Innendiarst 467 8,0 Gk g
ig M4-Finanzkasse, Faschinenbucher 'y 5,6
39 MA-KF2'Steuerstelle, 1.Mitarbeiter . A 6/7 5,1
41 MA-Zentralkartei ' il i1
40 MA-Bewertungsbezirk, 2.Mitarbeiter Vit 3,6
35 MA-NUhnungsbau-u.Sparprﬁmienste]*e o 3,5
3 MA-frbeitgeberstelle Vil 2,9
42 Mi-Zentralrégistratur, Aktenverw:1tg, VI 1,4
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Zuardnung der [ienstposten zu Quaiifikationsgruhpenrech iberwisgenden
Expertenurteil Gber notwendige Busbildung und Herufserfahrung
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Finznzamt 1/2

Besoldungse/  Durchschnitil, e chende Sxperten
Bruppe  DP-RR  Dienstposten-Bezeichnung Vergitungs- Schwierigkeits- o u;tef1oh.} :
Gruppe qrad Bro ;-Erﬁape
Qualifikationsgruppe G 1
Qb 01 Amtsvorsteher 416 20,0
06 Sgl-7 VYeranl,Tailbezirke, StV, dla - 39%; wla - 15%; 93z - §%
HSgL E£St,-KSt, fusbildungsleifer L19 18,5 dle - 8%; Q¢ - 4%
10 Sgl-Rechtsbehel fsstelle, L os 18,0
. SgL-j Veranl.Teilhgzirk B
i 1c 1 Sqt-¥ol1streckung,Sel -1 Veranl,-thz, A 134 14,2 Qb - 173; Wa - &7 335 - &3
HSgL-A8; Archivpfleger W - 175
Qualifikationsqruppe O 2
Q2 05 SgL-Betriebsprofung, HSql-8P 413 17,7
12 Sgl-Kassenwesen, Zentrale Finanz- 412 16,1 Gt - 13 26 - 36 o - 61
kasse Hamburg . o, " .
Ute - &3; d2¢ - 3%
04 Sgl-3 Veranl,-Tbz [weschStpfli., h12 16,0
HSqL-Lochkartenverf. Sl-LKV-Gte Te,
SqL-Bundeskartei fir baschr. Stpfl,
G 2b 07 Sol-3 Veranlagungsteilbezirke, T 16,0
USt-Sonderprifung, HSqL-USt
02 SgL-9 Veranl,~Tbz, HSql-GewSt, {:inschl., A 12 15,9
Lohnsummensteuer) '
08 Sgt-4 Yeranl,-Tbz, WSgL-VSt., Einheitse = A 12 15,4
bew, u, LA-Abgaben
13 eschifisstelienteiter A1 14,6
{irganisation, Persomlvesen]
03 Sgl-4 Lohnsteuer Bezirke A1 C O, @b - 0% Gfa = 20%; G3a - 138
SgL-LSt-ﬁuBenprufgng, HSql -1 31, : Mo - 42, Qe - 65
09 Sgl-Lochkartenzentrale A1t 14,5
15 3B-Betriebsprifung, Grof-u.Mittelbetriebe & 11 14,2
26 $B-Rechtsbehel fsstelle A1 1,1
16 $B-Yeranl,-Thz, HSB-ESt. A1 13,4
18 SB-Verant,-Tbz (GmbH & Co,KG, finzelfirmen A 11 13,1
Kapitaleriragssteuer) ’
17 SB-Verani,-Tbz, GroB-u,Mittelbetricte A6 12,5
2¢ SB-Uisatzsteuer«Prufungssielle 4 1 16,4
USt-Senderprii fung :
30 S$B-Finanzkasse, Ausbildg,d.3eantsnunw,, AT 1
Res,Personenkanten, Verwahrgn.
25 SB-iochkartenzentrale At

8,7
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" Gruppe  DP-R

Diensteosten-Bazeichnung

Besoldung-/ Turchschnittl,
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Som - =

Finanzamt 17

Abweichende Expertan-

Yergiituags- Schwierig- i
bruppe keitsgrad nrﬁp:fggg:pe'
-4 2 19 SBaVerant,-Tbz, Nermalbezirk A0 16,9
2 SB.Lohnsteveraufendienst, LSt.-Pri: fung A 10,6
24 $B-Lochkartenverbindungsstelle, 49 7,4
HSB-Loka- Ver fahren _ .
73 SB-Veranl,-Toz f. beschrankte Stpil. A 5710 3,9 i - 2% Egi ) zg;; e
14 58-Lohnsteuersirieitgeberstelle A 11 4,6
hrbeitgeberangel,  £11g,L51-dngl, s5B-L 5,
21 $8.%011strackungsstelile &9/ 9,6
2% 5B-Bundeskartei 7, beschrinkte Stofl, 410 9,2
20 Sé-Lohnsteuer Bezirk, LS1-JA, LSt-Ermfnir. & 9/10 8,k
Quatifikationsgruppe i 3 ) B T
: {3 12 Betrfebsurﬁfgr (MA}, Klein-u,Kleinstbetr, 49 4,5
31 SB-Finanzkasse, Buckhaltung £ 17 8,0 ) )
28 SB-Wohnungsbav- u. Sparprimisnsiciie 46 1,0 Egi : ;Zéf b - 28; dha - 3R
Bear,v,Antrigen e
35 MA-follstreckungsstelle, ¥ollzieh.ngsbeanter A 7 byh
Q3b 39 MA-Veran) aqungsteilbezirk b 5f6 4,0
33 MAdohnsteuer-Gezirk A3 35
36 WA-Yollstreckungsstelle, Innendienst A7 3,9
38 MA-Veranl,-Thz f.beschr,Stpfl,, . Mitarbeiter A 9 3,7
56 MA-Kontrollstelle A9 3,7 _
43 KA-Finanzkasse, Barkassier _ A8 3,3 Wb - 45 Wa - 205 Wb - 167
42 ﬁA-Finanzkasse,Veruéhrungen un¢ Jorschisse A9 3,1
& MA-Finanzkasse, Sirostelle AB é,ﬂ
41 fid-Finanzkasse, Personankenten A b 2,6
3 Ha-Wohnungsbau- u, Spraprimienstalle ALTALER 2,k
34 Wa-Lochkartenverbindungsstelle A7 2,2
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Dienstposten nach Curchschnittl. 3chwieric- :
Piranzarnt 1/2

'keitsqrad and - Nualifilotionsgrurnen ($1-03)

—_—— — o et " i e e

.
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1
i
|
Qurchschnittl, _ Zugangsoval ifikztionen
Schwierige  fr Anfangsdienstoosten
keitsqrad
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Zuordnung der Uienstpesten zu Uualifikationsgruppen nach iberwiegender

Finanzemt 173
Expertenurteil iber notwendige Ausbildung urd Berufserfahrung tranzent 1/3

Besoldungs-/  Curchschnittl,
Gruppe  OP-NR  Dienstposten-Bezeichnung Yergi tungs- Schwierige
Gruppe keitsgrad

fbweickende fxperien-
urteils
Do i-Crugps

(nalifikationsqruppe ¢ 1

i - M Amtsvorsteher _ o
HSgL A, Buchh-fl,Sql«1 Verznl.-Tbz A 15 - 19,9 uts - 230 G - i

i
02 SqL-4 Veranl,-Tbz, StV, —— A 18,6 ble - %%

HSqL-£5t., Ausbildungsleiter

ﬁua1ifikatioﬁ§§ruppe Q 7

d2a 03 Sgl-4 Verani,-Tbz, VStV; Hagl-USt., A 12 18,2
Kassenaufs., USt-Sonderprd fung

05 SgL-4 Lohnsteverbezirke; Ssle1 Versnl,-Thz, A 12 - A1,5
- WoSpar,; HSGL«VSt u, EWeBV :
0 Sol-Veranl.-Toz, HSglebewst, TR P Me - @0 o - 255
06 Sl 3 Grunderwerbssteverbe irke b 12. - 16,8
Sgl-2 Vollstr,Bez,, 1 KfzSi-Bezirk
08 Sgl-Finanzkasse, Kassenlei‘er B 6
] Sql -6 Bewertunasbezirke A1 . 18,5
0 2b LA S3-Yeranl.-Tbz, Pers.Ges.u.ihre Gesellsch. A 11 14,7
09 . Geschiftsstellenleiter {Organisstion, A 10 © Tk C Wa - 45 %3
Personal, Haushalt) ' e - 357
10 Betriebspriifer; Hittel-u.ileinbefriébe AN : 13,7
G2 12 Si-Veranli-Tbz; Stadt-u.teadgeneincen, G 13,
favestitions-Zul,
t  SB-Veranl.-Tbz; Landgeasirden, VA,K3A a0 13,1
19 S6-Yerani.-Thz; kandgemeinden 4 9/10 12,4
13 SR-Veranl.-Tbz; Landgend,, USt-Sondersrifer 4 10 12,7
2 SE-Yollstreckungsbezirk, innen-u,iulendienst A 9/1C 1,7 :
2% SB-Einheitshevertung | 5 0/16 196 2t - 16%; ng - ';
20 SB~Grunderuerbsieuérhezirk AS A ﬁ "
1% SB-Ueranl.-sz; Arbeitnehrerveran] agung & 916 11,1
17 SB-Lohnsteverbezirk; LStJs u..LSt—Erm.Anir. A9/0 0 1,1

for Hochschullehrer

19 SB-Lohnsteuerbezirk; Arbeitgéberénge1., 49 L1
Frifungs-u. Hinweisfille 1z LSUJA
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Finanzamt 1/3 : Lo~ 11
1 w n - 1. ‘ s
. . o Besojl.c'iungs / L.urc_i_xscr.‘mtt tbweichende Experten-
Gruppe DP-NR  Dienstposten-Sezeichnung - Yergi tungs- Schwierige urteils
Grupp: keilsqrad o
. pre G-Grugpe
: :
{lualifikationsqruppe G 3 _
- 0 3a 18 SB-Lohnsteverbezirk, Arbeitnehmer B 9/m 16,4,
25 SB-Finanzkasse, ' A9 9,2
Veruahrungs- u. VorschuBbuch '
23 SB-Wohnungsbau-u,Sparprimienstelle £7/8 8,5 WRe - 12%; :3b-- 23%; Gha - 3
72 SB-Kraftfahrzeugsteuer A8 8,7
27 Kassier, Schalterdienst A5 7,6
41 Ma-Kassenaufsicht yib 5,5
31 MA-Yo11streckungsbezirk (Yo112iehun sbeanter) A 7 5,1
q3b 30 HA-Veranl,-Tbz; Pers,fes,u.ihre Geselisch, 4§ 7,6
31 MA-Veranl.-Tbz;Stadteu.Landgencinden Vb 7,2
32 MA-Veranl.-Tbz; Landgemeinden Ab 6,8
33 FA-Lonnstewerbezirk, frbeitnehmer A7 6,2
50 Ka-finheitsbewertung ' vib 5,2
3% A-Grundorverbsteverbezirk Y E,G .
, . i3 - 16 uba e 5
34 #h-t ohnsteuarbezirk, frbaitgeberancel, 4§ 4,9 _ Sy L 3
. W - 5
26 Buchhalter, V-Stewern und 1St A7 4,7
36 HA-Vollstreckungsbezirk, Innendienst AS 4,6
39 Mi=Yohnungsbau-v.Sparprimienstells A5 4,9
28 Rzssier, Girp-u,Postscheckstelle [ : 3,1
38 MA-Kraftfahrzeugsteuer ' IXb TLZ 3,1
29 Kassier, Buchungsmaschine Vil 2,5

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im offentlichen Dienst
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Zuordnung der Dienstposten zu Qualifikationsgruppen nach iiberwiegenden

ki nt 174
Expertenurteil iber notwendige Ausbildung wnd Berufserfahrung wnanzast 1/

_ S . Besoldungs-/  Durchschnittl,
Gruppe DP-NR  Dienstposten-Fezeichnung _ Yergittungs-  Schwisrigkeits-
: ' Grupne grad

Abweichance Txparien-
urteils

BrE J-otuppe

ﬂua]ifikatinnsgruppc a1

2 1a 01 Antsvorsteher; Kassenaufs.,, oA 192 ity - 26T JZa - 15
SqL-1 Veranl,~Tbz; H3ql-KESE,

Gl 02  HSgl-Retriebspriifung u, DVBG R T O T

SqL-BP-Stelle, Sgl-1 Veranl,-Tbz.
4 SqL-? VeranT.Tsz, Vertr, vor Fin¢nzqeficht, A 13114 17,3 . M - 22 i2a - 18
Aushildungsleiter - : o

He - 1, L. 2
08 15gl u,Sql -Bulgetd-u,Strafsachen

t krbeitsgebiet, Mllg.Veru., Kanzlei A 15 17,2
07 SgL-2 Veranl,-Tbz, HSL-AD, StAhpﬂes.;StQ RS ' 16,5
Qualitikationsgruppe & 2 _ . .
Q28 05 Sql-3 Veraml.-Thz., HSqleiSt,KSt,Ki3E. . & 13/%4 s
12 Konzefnprﬁfer ' . A 12 M3
09 Sgl -BuBgeld-u,Strafsachen, 4 arbeitsgebiété 513714 : 1,7 )
06 Sol-2 Veram,-Thz., HSol-Elektromik v. suchO 412 -~ 15,9 Qib . 163; Wb - %%, 3 < 74
03 HSgl-Luhns{euer, 591-1 Veranl.-Toz, = 412 15,8 i e~ &
~ Berlinzulage - ' : ' '
1 Geschaftss{ellen]eiter | o | 15,4
Hausverwaltung, Knstenfestsetzung . '
16 hassen.1eitcr-Elektronische Finan;kéése LY ) 15,2
_ fir 2 Finanzdnter . C ' '
22b 13 Betricbspriifer - GroBbetrisbe - i_ ' A1 15,6
19 Sa-Veranlzgung, GabH & N R | T T
21 T. Vertreter des Kassenleiters - - _ AN 1, |
1% Betriehsprifer = Nittelpetriehe - 810 13,0
1 HSB-Elektronik, SB—?erén?aggng - A1 o 12f9 | Ve - 203 428 - %5 032 - 74
73 HSB-Vollstreckungsst., inmendiens: KR 12,9 B I |
18 SB-Veran]agung,.HSB-GewSta . S 410 12,3
22 SB-Bussgeld- u.Strafsachen | A1 14
30 SB-Kassenpriifung, Kassenaufsichtserifer A TU:. 1,2

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im offentlichen Dienst -
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A - 14
Finanzamt 1/4

. . : _ | Eeso}dungs-/ Durcﬁschnit%?. Abveichende fxperten-
Gruppe OPNR  Dienstposten-Bezeichnung . Yergutungse Schwierig- srteile
. firuppe keitsqrad bre 93 sp0e
G 2c 17 58-VYeranlaguny, Branchen A1 11,6
2% SBAV-Platz 410 9,3
25 SHelLohnstever-Arbeitgeber 49/10 5,1 00 - 1055 U3 - 17%; Qe - 2%
Lohnsunnensteuer, Berlinzulage ¢k - 5%
20 $B-Lohnstever-Arbei tnehmer &1 5,5
31 SB-Abrechnunqsstelle, 1.Yorbuchhzlier 59710 £,1
Qualifikationsgruppe 4 3
0 3a 15 Retriehsprﬂfer-K?einsfbetriebe L3 £,8
28 Oberbuchhalter Ag 8,¢ 02 - 537 3b - 22%; sha - 45
21 SB-LohnsteuerauBendienst, A 8,5: (e - 122 Wb - 22
LohnsteverauBenprifer _ :
26 S8-Wohnungsbau-u,Sparprimienstelle & 9/13 6,3
0 3t 32 1, Kassier A9 6,1
34 %#-Veranlagunq L 1,4
35 ﬁﬁ-Lohnsteuer-ﬁfbeitnehner ' Vb 5,0
37 HA-VnITsfreckungsstel1e - fubendienst AB 2,0 ; ‘
VYollziehungsheanter ’ Ba - 17 dha - 9%
2 Buchhalter | a7 69 Gab - 18
3 b4 und Beauftragter fir die Bildung ¥lh §,7
von Prifsuapen
13 td=Betriebspri fung, Registratur Yiifvib - b b
36 . KA-Yollstreckungsstelle, innendienst. AT 4,2
LY Girnbuchhalter A8 4,0
flualifikationsgruppe O 4
Q 4b 4) Maschinenbuchhal ter - Vit 3,2
38 HA-Hohnungsbau-u.SparnrémiensiéI1e L 2,1 Wb - 4%y 93 - 31 tta - 33
41 fbfrager und Abfertiger (Finanzk:sse) A6 3,2

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst



Dienstposten nach durchschnittl. Schwierig- -
keitsgrad und Qualifikationsgruppen (Q1-04)
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Zuorsnuny der Dienstposten zu Typolngiegrupper
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i
—t
S

_ Sesolounge=/  Durcascnnitth, noiw, Scrul-f
DP-NFR Dienstposten-RBezetchnyng Yorgd bongse  Schwierig- fusnildung raer
Cruppe keitsarad Exnerterirteil
Typologiegruppe I 1
0 dmtsvorsteher; Kasgenaufs,, ho16 14,2
Spl-1 Veranl.-Thz; HSgL-KECE,
2 KSak ~3atrietspri fung v, DHAG k1374 N
SiL-EP-Stelle, Sqi-1 derani..Tiz. HSe (900 - T 7
04 SqL=2 Veranl,-Tbz,,Vertr v.Finmnzaerichi, k1314 1, L TN T
husbildungsteiter
5 Ste3 Yorar) aTha,,YSgL-ESt,KS: K 151, A 13714 17,8
07 S0t -2 Yeranl.-Tuz,, HSgL-AC,StArples,, StV 415 4
08 HSgL . Sql-BuBgeld-u,Strafsachen
1 trbeitsgebiet,b)1g,Verw, Kan.lef 415 17,7
06 Sgl -CuRgeld-u,Strafsachen,h fr citsgebieie A 13/1h 18,7
Typolegieqruppe T 2 _ _ _
03 K34l -loknstener,Sqlat Vorand < Thz, Beriinzul, 4 12 13,8
06 Seb-? Veranl.-Thz, HSol-Elektrenik u,fuchl A 12 19,9
) . . Baeiviel - 71X
. Fassenleiter-tlekironische Finmzkosse 512 15,2 Lf:w;+'+._ o
. , " . o DT S =
fur ¢ F1nanzamtgr _ Wi fySe 4! 39
1 fieschifisstellenleiter, Hausverwaltung, 412 15,4 I
Kostenfestsefzuny
1? Kanzernpritfer A2 17,3
Typotagiegroppe T 3
13 Betriabsprifer - GroBbetriebe a1 15,6
19 SR-Veranlagung, Gebtt & Lo, KG A1 14,1
27 1. VYerireter des Kassenleiters A1 13,3
14 Betriebspriifer - Mittelhetricte A 13,0
¢ Sh-£1 T Tacun: L " 12¢ #5¢(vHE - 2%
1 HSB-Elektronik, S8-Veranlagun: LY W B .00
23 H5B-¥o D streckungsst,, Tnneadicnst Lk 12,9 WA Sebft - 83
(Rt
18 SB-Veranlagung, HS8-GewSt, 410 14,3 ’
17 Sk-Yeranlagung, Sranchen LN 11,4
22 SB-BuBaeldeu,Strafsachen B 1 1,4
3G S3-Kassenpri fung,Kassenaufsic: tsprofer 5010 11,2

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Fimgnzami 1/&

o _ ﬁosn1dﬂngs#f _ Uurﬁhschnif{?. notw. Schulay
{P-NR Jienstposten-Yezeichnung dergiluags-  Schwierig- funbildung nack
aruppe beitsarae Frperrerurtail
TypﬁTDt]iag.r‘gp_pn &
2 St-A¥-Platz 16 )3
7 SB-Lehnstever-Arbzitgater r9ln 9,1
Lohnsurmensteyer,Berlinzulac:
15 Betrirbsorifer-Kleinsthetriets L R IR .5
78 Uhertuchhalier L £y PRIV AT - 3 i
20 f8-iohnsteser-brbeitnehmer ¢ 11 R e .7__-:_
M SH-Rorechnungsstelle, 1, Vorbucnhalter A0l 4, |
21 $3-lohnsteuerasfendienst, | 40 £,0
Lohnsteueraufenprifer
26 SB-Hohnunqsbau-u.Sparpraﬁien1teila & G710 £,3
2 1, Kassier - i9 (!
Typologiegruppe T 5
34 lis-Yeranlagung g .'7,#
35 NA=Lohnsteuer-Arieitnehner ‘b 50
37 KA-Vollstreckungsstelle.- Aulendienst A G R
Vollziekungsbeamter
2% Buchhal ter &7 4,9 L -
30 MA ung Beauftragter f&f.die 2iTdung | ¥l &y i;;g?‘jﬁ;t : z;'i
von Prifsummen . e
33 Fd-Betrieusprifung, Registratur VEI/VIE 4,5
36 " KAe¥ollstreckunjsstelle, inuendisnst 27 7
42 (irobuchhal ter o 5 4,9
41 Nofrager und fhfertiger {Firarikasso) 4L 3,0
40 Haschinerbuchhal tar o Y11 i,
15 HL-tohnungsbaumu,Sparnrimierstelle L &7

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst



Dienstnosten nach darchschnittl. Schwierig-
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Iuordnung der Dienstpesten zu Qualifikalionsgruppen nach iberviegendem

Expertenurteil uber notwendige Ausbildung und Berufserfahrung
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A= 18

: Finanzémt 16

Gruppe DP-HR

Dienstposten-Bezeichnung

Besoldungs-/ Durchsehnittl,
Vergirtungs-  Schwierig-

Abweichende Expertien
. -urteiie

Personengesellschafien

Il

. v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im dffentlichen Dienst

G kai i
aruppe Hsara pru_w-Cruppe
Qualifikationsqrque.ﬁ 1
86 SgL-3 Veraanl.-Thz, StV, A 15 19,3
HSgL-ESt, KSt, Sonderaufgaben
G 08  Sgl-2 Veranl.-Tbz, VSHV B 1L 1,0 Hla - &%, U2z - 304
HSgL~USt, SqL-liSt-Priifung : C e - 7
G1c 03 Sgle5 Veran).-Toz, HSqL-VSt,e,EW-BY % 13/ 16,7 Gla - 4% 422 - 332
' ' ' Glb - 8¢  0Zo - 7%
07 SqL-3 Yerani,-Tbz, LSt-Sonderstella 4 13/14 15,7
Qualifikationsgruppe @ 2
R 2a 02 HSgL-Betriebsprifung, Amts-B8P, 412 17,8
SqL~1 Veran), Thz. B
D4 Sgt-b Veranl,-Thz, Ausbildungsleitor 412 16,3 a . o o
. . ) . . ) . ) L; 1 R - 9, 5 o &
10 Geschéft;ste]]enleiter,{Verua]iunq; Kosten- A 12 ;_16,3 - .'ﬁli ' gﬁt ;gz _';E' e
fests,, Drganisation,Statistik, Kanzlei, il -’
Registratur) '
09 Sql-Finanzkasse, Kassenleiter A2 15,1
05  Sql-b Veranl,-Toz A 12 15,0
G 2b 14 SB-VgranT.-sz Korperschatten, (f11gesein- 4 11 ) 14,9
' sa.-KﬁSt;Kapita]ges.,Unterstﬂtzuqqskasson) :
11 Befriebsprﬁfer,(SB-Amtsbetriebspréfg.) 519/ Th,4
25 $B-Umsatzsteusrprijfer 411 13,7 -
18 $8-Verani,-Thz. beschr,S5tPfl;Steuerabrug & 10 13,4
gen.§50a Abs.LESES - Wa - 4% e - 1T
15 $B-Veranl.-Toz, Freiberufl StPFl. 4 9/10 12,8 ize - 20
%6 SB-LSt-Arbeitgaberangel.;HSBLSt; Zentrale A4 9/10 11,9
Bearbtq, von Pfandung etc,
‘24 §3-LohnsteuerauBendienst,| St-Aulbenpriifer A 13 1,2
29 S8-Lohnsteuer-Sonderstelle k9710 1,2
13 SB-Veranl,-Tbz, Matiirl, Perscnen und AT 0
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o n - 20
Finanzant 1/6
Besoldungs-/ Curchschnittl, :
Vergitungs-  Schwieirig- Abweichende [xperten-

Gruppe 0P-NR Dienstposten-Bezeichnung
Gruppe keitsgrad pr0u6fgjagpe
Q2 12 SB-Veranl,-Tbz, normaler Yeranl.-Bz 4 9710 17,1
26 SB-Lastenausgleich-Sonderstelle A0 10,4
Yermogens-,Kreditgewinn-Abgaben
23 SB-Grunderwerbsstever A 9/10 15,2 W2a - 2%; 3a - 12
22 SB-Bewertungsbezirk A 9/10 10,2 Uzh - 13%; Wb - 12
17 SB-Lohnsteuer-Arbeitnehmerbezirke A BfY 9,9
19 SB-HGA-Bezirk A9 9,3
21 SBwYo11strackungsinnendienst 5 9/10 9,1
 Qualifikationsgruppe Q 3
Q 3a 28 SB-Vo11streckungsauBendienst AT7/8 ?,6
Uo]]ziehunggbeamter
3 S$B-Finanzkasse, Buchungsstelle - 478 7,0 Db - 2% Ghe - €4
33 Wa-Veranl,-Tbz, Kérperschaften Y1 5,1 Ohb - 63
43 NA-Finanzkasse, MA-Kassenaufsicht 4 7/8 2,6
a3 - 21 SB-Pramienstelle, HSB f.fragen des ¥e 8,0
YernGgensbildungsgesetzes
20 SB-Kfz-Steuerstelle,” . Befraiung, Tiass, 49 1,2
ErmiBigungen, Rechtsbehelfe
30 SB-Finanzkasse, Zahlungsstelle b9 6,8 02 - 3:; 633 - 192 Ghe - B
3? MA-Varanl,-Tbz, Natiirl, Personen und Vib 5,2 . ke - 17z
Personengeseltschaften
35 MA-Lohnstever, Arbeitnehmervezirk A 6/7 5,0
36 MA-HGA-Bezirk Vib Bk
41 MA-Lastenausgleichssonderstelle ¥ib 4,0
Verndgens- Kreditgewinn-Abgabea
40 MA-Grunderverbssteuer Y11/¥ib 3,7
39 Mi-Bewertungsbezirk Vii/Vib 3,4
42 Wi-Vollstreckungsinnendienst - ¥l 3,4
34 WA-LSt-Arbeitgeberangeiegenheiten ¥ib 3,1
38 Fh-Pramienstalle A5 2,1
4 MA-Finanzkasse,Verwtg,d.Kassenbelege Vil 1,9
Qualifikationsgrupps {) &
Q 4b 37 MA-Krattfahrzeugsteuerstelie VI 1,3 3a - 37%; Wha - 41.

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst



dienstposten nach durchschnittl. Schwierig-

keitsgrad undéd Qualifikationsarup-en ((Q1-0Q4)
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Zuordnung der Dienstposten 7u Gualifikationsgrippen nacy iberwiegendes
Expertenurteil iiber notwendige Ausbildung uad Herufserfshrune
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A= 22

Cherfinznzdirektion 1/9

Reseldunas-/

Durchschaiitl,

koweichende fxperten-

Gruppe DP-Hft  Dienstposten-Bezeichnung ! Vercitungse- Schwierig- pteile
Jruppe keitsgrad oro u oy -
ua)ifikationsgruppe 4 1
2 1a 01 Abteilungsleiter B2 18,1
: Besitz-u, Yerkehrsstevern
0z Gruppenleiter:Stevern vom [inknamen u, a6 17,1
Ertrag, fRef.-KoSt v, fewSt,
06 bruppenleiter: Yrganisation, Hzushall, 416 17,6
Kassenwesen, Personal
§2 Vorsteher eines FA m,rd, 300 Bediensteten 416 11,6 . 4
L1h - 17;: N
03 Gruppenl eiter:Bevertung,Steuern v, Abgaben 4 6 17,4 flc « 32
vom Vermdgen,Verkehrsst, fef.-f awertung
und VYerabgensstever
05 Grunpenieiter:Betriebsprifg, Steaer fahndg, A 18 16,5
Steverstraf-und -crdnungswidrigkeitenrecht '
Ref,-Retriebspriifung
0 Gruppenteiter: A0,Finanzgerichtsordng, Yor- A 16 16,4
priifg d,4bgabenerheby v, innenprify,,
Ref.-40 und FS0
i} 1b 19 Ref.-Beamten-u,Bescidungsrecht A 15 16,6
17, #Ref.-Drganisation A T 16,1
G7 Raf.«Einkonnensteuer 415 15,1
15 Ret,- tanenpriifung \ & 15 14,9
20 Ref,-fusbildung und Fortbilduag A 4 14,7
) leatrale Unterrichtung f. Finarzanvirier
16 Ref,-Steuerfahnug, Steverstraf-u, -ordoungs- A 15 13,9
widrigkeitenrecht : Gla - 32%; 625 - 5%
14 Ref,-Vorprifung der Abgabenerhebung A T 13,9
08 kef.-Lohnstever & 14 13,7
0g Ref.-Verkehrssteuern A 14 13,3
18 Ref,-Haushalt und Beschatfung 415 12,6
12 Ref,-¥a1lziehg,aussetzg, Stundg u.frlafl A 15 12,1
13 Ref.-Beitreibuag A 13714 12,0
10 Ref.-Lastenausg)eichsabgabes A5 11,7
" Hef.-Ertragswertersittlung-lan cirtschaft A 1314 10,7

AT e A Ak e R Y gty P ok e e W

ey b

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im éffentlichen Dienst
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- 23
Oherfinanzoirention /%
: Besoldungs-/  CLurchschnittl,
$auppe OP-BR  Diensiposten-Bezeichnung Yergotungs- Schwierig-
Sruppe keitsgrad

Aoweichende Experten-
urteile
oro G-Gruppe

Qualifikationsgruppe U 2

Q2 22 Hetriehsprifer, Konzera-P 412 12,6
21 Hilfsref,-Organisation A 13714 17,5 I . TiE; G2 - 341
: . : . e - 3 a2 5
23 Betriebsprifer, Normale Grofbetricbe AR i1,¢ S -
4 Hegl-finkommenst.,Sqb-4Veranl Tz - 5 i §,6
Qe 26 SB-Kas§t., hewsSt, w13 Ty
) 25 S8-Finkommensteuer 412 16,7
43 Geschiftssi.ltr.eines FA a.rd,.3008edienst. £ 12 G,b
40 SB-Unsatzsteuer, Allgemeinsachen u.a, A2 4,1
2k 58-Betriebsprifq.,Allges,,Linzelszcnen wea, 4 11 ¢,1
3k SB- Innenprii fung A 12 9,0
78 Su-Verkehrsstewer, Linzelsachen, Fachge- k12 e,0 Jéa - 173
schidftsprifung u,a, : Q2¢ - 4%
38 SB«B2astenwu,Fesoldunysrecht, A 12 "4
Resbr,A13 und hdher
21 SB-Einheitsbewertq Tand=u, forstwirischafti, & 12 ' 8,3
VermGgens u,3, ’
33 58-Vordfung der Abgabenerhebung, Besrb.der 4 11 8,1
v,Landes-u,Bundesrechnungsho f b.d.Frifung ' ‘
der Abgabenertiabg getroff.Fesistellungen
35 SB-Steuerstrafeu, ~ordnuagswidrigkeitenracht A 11 7,8
31 SB-Vollziehungsaussetzg,,Stundg,u,Erlall, A b4
Einzelsa, f.versch FA,Fachgeschs ftspriifa,
2G SB-Yerntg. 2bgabe Kredityewinnaboate va., 17 £,1
Fachgesch,'rifon, Mitwirkeg b, VYorpru fg.
E¥ SB-Geitretbung, Allgemeinsachen 412 51
37 SB-Kassenwesen, Allgen, Angel .d Kassenwesens & 12 4.9
30 SB-friragsweriereittig-forduirtsenzft, A0 4,9
Jutachtertitigkeit
( i-Seziale Fu Heihilf. utzg. &1 } P
g2 39 j:d53;;:csﬁszzscrge,?e1h1!f JUnterstitzg 4,1 03 - §1. 0 - 9L Qb - 57
‘ U2h - &%
36 SB-Verwsltg.d.Hzushalismittel, Beizrige z. & 11 3,7
Haushaltsrechq. Fithrg d.Anschroibg.listen
Qualifikationsgruppe U 3
03 & HA-Organisation,Persenalbest, -Hachweis, i b 1,2 G% « &3 Jha - T
Dienstausweise,Personaleinsatzblat er, duf-
kommensstatistik

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Zuordnung der Uienstposten zu Qualifikationsgruppen mach iberviegenden
Expertenurtei) iber notwendige Mushildung und Berufserfahrung
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Oberfinanzdirektion 1/7

Gruppa (P-NK

Bienstposten-Bezeichnung

Resoldungs-/  Durchschrittl,

Vergitungs-  Schwierigk- kbweichende Experten-

urteile

bruppe keitserad pro G-Gruppe
Qualifikationsgruppe 0 1
dta 01 fbteilungsieiter fir Besitz- B3 20,0
und Verkehrssteuern
07 Gruppenleiter:Organisation,Persorzi,Dienst- & 16/82 18,3
strafsachen,Haushalt-u, Besoldgwesen,Stever-
bevolimachticte,Ref.~Haushalt-u,Bescldguesen
03 Gruppenleiter:Einkommen-u, Ertragssteucrn g2 11,8
BPF; Ref.-£St
4G Yorsteher eines FA o.rd,300B8ediensteten Aig 17,6
g6 Ref.-Organisation; Allg.Organisation-u.Ver- A 15/16 11,6
waltg,angeleq,Presse-u.Rundfunkangel .EDVY. 4.
0 Ref.-Betrisbsprii fung A 15116 17,3
7 kef.-Beantanrecht;Ailg, Angel.,Beamtenrecht, 4 15/16 15,7
Einzelpersonalsa.d.hoh,,geh,u.mitt . Dienstes b - 11
84 iruppenieiter: Vermbgensstever,inheitsbewtg, 62 16,5
: Grundsteuer,Bodenschitzung,L 4,A0, Stevarsiraf-
sachen, Steuer fahndung,Kassen-u, Tarifueseny, a.
Ref,-Verkehrssieuern
08 Ref.-Ausbild.u.Pri fungswesen,Dienstaufsicht A 15/16 15,6
Landesfinanzschule,Disziplinarsachen,Persenal- '
vertrg,ges,,Strafverfg v, Vergehen gegen Ver-
waltungsangehdrige u.a.
11 Ref.-Einheitsbewty, VernBgensatewsr,Grupd- 4 15/10 Y, 4
stever,Beltrige z.landwirt,Berufsqgenes., u.a,
42 Yarsteher eines FA m.rd 150 Bediensteten 5415 19,4
13 Ref.-Steuerstrafsachen,Steuerfahndg, 40 u, A 1516 15,3
Nebengesetze,Vertr,v,ord, Garicht i,$t-8treitfi,
b Ref,-Yollziehungsaussetzung, Stundung uad A 15116 15,3
Erlal
89 Ref,-tohnstever LSt Kirch L St,Bergrannspri- & 15/18 14,7
miengesetz WoSp-Ges, Yermigensbildungsgesetsz
01 12 Ref.-l astensusgleich, Yerafgensabgabe v, Sefori- 4 15/16 13,1 21a - 48%
hilfeabgabe ;KGAHGA, Yorpri fgst, HGA qic - 107

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung \;ertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Oberfinanzgirektion 1/7

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im offentlichen Dienst

- Jesaldungs-/  Durchschaittl, )
Gruppe OP-NR  [ienstposten-Bezeichnung 3esn”dungs ! Jureaschn ‘beeichende Experten-
: Verqu tungs- Schuierig- .
o ; urteile
Gruppe keitsgrad -
pro_(=-Gruppe
flualifikationsgruppe U 2
0 2a 14 Ref,~Kassen-u,Xechaungswesen, A5 14,2
Kassengufsicht Oberfiranzkasse v.a,
16 Hilfsref.-Organisation A 13 17,1
19 Hilfsref,-finkosmenstever A 13 11,6
21 Leiter der Yorpr. fungsstelle (Land) A 13 1,
17 Bilfsref,-Beantenracht h 13 11,3
Einzelpersonalsachen qeh. Dienst
20 Hilfsref.~tiewertung der Tandwirt, Nutzung 4w 11,3 Fla - 25; Ub - 19,
Bodenschitzung, Gutachten - 118 c2e - 3
18 Hilfsref,-Raushaltewesen,Unterstittzungen, A 13 10,4
Beihilfen und Gehaltsvorschifsse
28 $8-Betriebsprifung A 1112 14,0
24 SB-Beamtenrecht,Einzelpersonal sachen A 1112 @
mitil.Diensi
34 SB-Steuérstrafsachen,Steuerfahndung, A 11117 8,1
AGLEGD u,a.
Q02 44 Betriebsprifer, Bi-GroBdetriebe & 10/11 10,8
23 SB-Elekironische Datenverarbeituny A M 8,5
28 SH-Einkommenstever b 11412 R g
22 SB-Organisation A 12 8,1
35 SB-Unsatzstever A 112 8,3
41 feschaftsst.ltr cines 3 m.rd. 300 hed, A 8,2
36 §8-¥o)1ziehunysaussetzung, Stundung u.friaf v.a.’ A 11/12 1,9
! r 075 - 3%
32 S8-Lastenausgleich & 112 , T4 52; i ’?i
33 §3-Verkehrssteusr A 1112 7.3
30 SB-Einheitsbewertg,Grundst,  Yermdg, St. u,a, & 11,12 1,7
3 SB-Bewertg,d, forstyirtach Nuizung i/ 7,1
25 5B- dusbildungs-u.frifunysvesen Lei Finanz- % 10/11 6,9
schule und Diensistellen u.a,
26 S8-Haushal tswesen A 112 6,6
45 Betriebsprifer, BP-Hittelu.Kleinstueiricbe i 0 6,1
43 Geschattsst.Vir.eines F4 m.rd, 150 ded, & 10/ h3
11 SR-¥ori funysstelle {iand} & 1112 3,8
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esoliungs. | Ourchschnittl, .
. N . ' . thueicnende Experten-

Gruppe DP-NR  Lienstposten-Uezeichnuny Ver:i-ungs- Schuwierig- risile

: Srugpn keitsgrad uriete

pro d-Oruppe
Qualifikationsqruppe i 3
13 38 a-Organisaticn 5 1,3 i2b - 4%, wu3b - 20%
{4 3b 7 EBBU?ierstﬁtigngen, B2ikifen und ARG 3,2 26 o 15 e - 265 @he - 15
. gna suorsg usse Qbb - 4%
39 MA-Beamienrecht,Planstellenbevirtsch. A7/8 3,2

{Hoamte)

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Schwierigkeitsgrad
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&aler Fylnktionsdifferenzierung im offentlichen Dienst

Turancsquarifikatien
fur intzrgedienstpostan



Zuordnung der Dienstposten zu Anforderungsqruppen
nach Segmentationsprogrammen {SEFREG)

(leishavhef 2/7

Besotdungs=/ Durchschnittl,
Gruppe DP-HK  Ofenstposten-Bazeichaung Veryiitungs- Schuierig-
- Gruppe keitsgrau
Aaforderungsgruppe 1
Ala 01 Diensistellenvorsteher 413 13,8
02 1, Vertreter ldes Dienststellenvorstehers 4 12 18,8
Lelter des Haubetricbes &
05 Gruppenleiter E, Finsatz der lau- und L1 17,%
Maschinentrupps otc.,3 Yertr,d Vst
0 Gruppenleiter A, J.Vertr.d.DVst, A 11,4
06 Gruppenletter M, Haumaschinenvorhaltung AN 16,9
03 Gruppeniefter V A 11 16,8
At A E12, Urlaubs-u.Krankenvertr, f.big-Krifte A 10 13,5
19 1, Fihren e, Bzumaschinenso,bautrupps £ 10 13,1
und Leitan schuwieriger Baustellen
1% A10, Kalkulation und Leistungsbeschrei- A G 12,0
bungen der Bauarbeiten -
Anforderungsgruppe 2
h2a 08 Grucpenleiter fs, Nberbauschwedbung £ 11 16,8
h &1, drbeitsverbereity.f,schaier,vongmmale 2 10 19,4
Gleis~ und Xeichenbauter
AZb (4 bruppenleiter St.,Lagervervalier .er, A1 16,1
9y 255, 2.Vertr.d.DVst, :
21 152, Uberwachen aller Schueiftrupps 29 13,9
22 £16,bereitstel ten d Arboitskrafte fir & 10 12,7
die Baustellen
23 {25, Gaufsicht.v.oes.schwior Ob,-bavarh, A 9 11,y
10 ¥2, 2.Kraft Personalangl.d,Gasterbeiter iy 11,6
16 M9, Flihren e, Feisterei a bes. scrwier, dufy.
idinterhlty v, instandstzo,v.laveasch, v verd, b 9 1,6
17 M1, deaufsicht,u.Unterhaliten gr.Bovmasch, 4 8 1,4
i.schwier,Fillen auf d.Javsteile [Plassorzug)
28 0s3, Aufsicht in SchweiBeezirk L 10,6
24 £35,0eaufsichi.v.schwier,dauere,n,6leistsu- 4 8 16,3
maschinan
29 (511, Uberwach.n schwier,SchweiBarbeiten 4 6 9,8
25 EQB,Beaufs1cht.v.ﬁbéﬁhauarb.b.ﬁeumaschinen- a7 8,6
eder bavtrupp
30 aufsichi (bei einem Schweifitrupp) 5778 7,6

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im &ffentlichen Dienst
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Naishavhef 72

: Fesoldungs-/  durchschnittl,
Gruppe DP-NR  Dienstposten-viezeichnung Vergutumgs-  Schwierig-
“rupne keitsgrad

b forderungsgripne 3

A da Ny ¥, 1.Y%eaft Fersonalangel.d, A 10 17,8
Lohnbediensteten
21 £17, Bereitstellen der Haumaschinen A2 10,4
und -gerdte
18 W1k, beaufsicht,u.Unternal ten der L 5,J

Baumaschinen auf der Haustelle

-----------------------------------------------------

Ay 12 SH16,0beraufsicht Ein-u,Ausgalg hB 8,6

26 E5E, Beau%sicht,d,ﬁrbeiten b,Spritzzug L7 6,9
zum Reinigen von Hohrleitungen

13 $422,iberwachen der Behandlung ein-
u.asgehender Schienen,Senwellen u.doche A 7 6,5

Anforderungsgruppe 4

bba M V17, Birokraft vel einem Bautrupp Ag Lk

r
31 SchueiBer v i1
32 6leisbauer! Facharbeiter) LTV $i] 4,1
33 Baurarbeiter {dautrupps) LTV iy 1,0

v. Behr/Schultz-Wild.(1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Zuordnuny der Dienstposton zu Anforderungsgruppen
nach Segmentationsprogramven {SEP#0Q)

—
et

dleishachof 2

esuldungs-/  Durerscheiitl,
Gruppe UP=hf-  Dienstposten-Bezeichnung Ver gl tungse- Scawieris -
aruppe kaitograd

Anforderungscruppe 1

A 01 Dienststellenvorsteher + 13 20.c

02 1. Vertreter des Dienststellenverstehers A 17 15,7
leiter des Haubetriabs i

05 Gruppenleiter £, tinsat: der Bautrupps, L 12,0
Hauraschiner ond Qberbaugerdie

03 Gruppenteiter ¥ [ 17,4
04 iruppenleiter St, Lagerverw,f,0berbousteffe & 11 17,0
06 Gruppenleiter ¥, derksto®fltr, Fud.laschinen- & 11 17,0
park
A1k 21 E11 - Truspfihrer Glaisiaulrupp 1 A 10 13,8

Anforderungsqruppe 2

b 23 07 Sruppenlir. 4, drbeiisvartereitungen i 17,0
fiir schwierige Bauvorhanet
08 Sruppenleiter s, Linsz!z von SchweiB-, L1 16,8
isolierklebe- u lTtraschalltrunps
09 ¥ 1, 1.Kraft Personalanqel,,Beartenzngel. & 10 14,2
A2b k) 051, Uberwaches aller Schweiltrupps Y 13,0
' 15. 4, frhebgn.i.Arbeitsatiauf normaler Gleis- A4 10 12,4

v eichenunbauten, dufstellen v Bauablaufpla,

1 M3, fithren e.Meisterei a.bes.schuier,tufg. 49 12,3
in Unterhaity u. Instandstzg v.Baumaschinen
und Derdten

Fil E3, Bereitstellen d,aumaschinen v.icrite 4 8 12,1
2? 12, Beaufsichtiu, fusfinren bes,schwier, £ G 1,7
fherbauarbeiten bei Meisbautrupp 1-3
19 M6, Fiihren e.feisterei F.d.Untcrnalta. 48 10,4
der elektrischen Anlagen
24 £40, Fohrung eines Gleisunterhaltunystrupps A9 8,0
‘32 {154, Ukcrwachen aller SchweiBtrupps A8 1,1
25 Ebl, Fihruag e. WeichenunterhaltunasTrupps £ & 7,6
30 E60, Fithrung eines Baum schinentrupps T 1,7

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Besoldungs-/  Durchschnittl,
Gruppe OP-NR  Dienstposten-Bezeichnung Vergutungs- Schuierig-
Oruppe keitsgrad
Anforderungsgruppe 3
A 3a 10 y2, 2.Kkratt Persenalanget,lchndienstst, 49 11,8
23 £13, Beaufsichi,u,Ausfihren von Uber- A Y 13,2
bauarbeiten tei Gleishavtrupp 143
18 M4, geihilfe bei %3, vrifen und Unter- A7 a4
-~ halttung der Hebegeschirre usw,
A 3 14 §T14, Fiihren eiper Meisterei f.thladen, 4% e,0
Sortieren u.Yerladen v.recen u, alten
Schienen
1% #2, Beihilfe sei i u, AlNachkalkulation £ 3 6,3
T2 5t9,0beraufsicht Ein-u.fusgang, Aufsicht A 8 9,0
Rancierbetireb
1 ¥5,Veru,- ngel, eines dautrucps A7 g
26 £51, fufsicht bei Gleisunterhaliungstruepst 6 7,4
13 5t12, Rangierleiter L4 e,7
A 33 Schweifer LTY 1 b7
21 Gleisbauzr (Facharbaiter] LIV 11 3,7
28 Bauarbpeiter {beim Sautrupp =3} LTV 1V 1,3
29 Bauarbeiter (Glaisunterhaltung) LIV ¥ 11

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im éffentlichen Dienst
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Nienstpeosten nach “urchachnittlichar
Schwiericgkeitsrec undéd Anforaaruncs- Slelstiauhef 2/3
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sruppen (A1 - R~ 04)
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v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im &ffentlichen Dienst



“Tuordnung der Oienstposten zu Anforderuniysgreppen
nach Segmentationsprogrammen {SEPRD}
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Glefsbachof 2/4

Besoldungs-/  Courghschaitil,
Gruppe DP=kt  Dienstposten-fezeichnung Yergitungs- Schwierig-
Qruppe keitsgraz
Anforderunasyruppe 1
A 1a 01 Dienststellenvorsteker £ 13 20,0
7 1.Vertr.d,Bienststellenvorstehers 417 19,0
Leiter des Eaubetriebs-R
08 Gruppealeiter [, Merkstoffleiter At 11,9
fir den Mascriinenpark
05 Gruppanleiter {, tinsatz der Bautrupps, &1 1,0
Baumaschinen und Oberbaugerite
07 Gruppenlieiter A, Arbeitsvorbereitungen A 17,4
fir schwierice 3Jauvorhaben
03 Gruppen1eiter ¥ AT 17,1
k 2a 04 pruppenieiter St, Lagerverwalter fir A1 15,6
Obarbaustoffe, Selbstsciutzleiter
21 £ 4 , Truppfibrer b.Bautrupp 1101-1103, k10 14,1
Hasteiter
& b 08 Groppentetter 0s, Linsalz der Scheeif-, A1 15,6
tsolierklebe-u §1traschalitrupps
13 81, Arbeitsvorbereitgn,f.nornale und A0 14,6
einfache Bouvorhaben
15 Cberaufsicht, in den Herkstatthalien A9 13,5
uad i AuBendienst
69 ¥1, 1.kraft Personalangel.der Lohnbedienst, & 10 13,4
0 V2, 2.Kraft Personalang.d,ausis nd. Vitarb, A9 12,6
19 £11, Misponent Baumaschines A8 12,0
16 uberwachen d.%aumaschinen in Avliendienst L8 11,6
31 Aufsicht Hautrupp 1192 - 1116 A7 1,0
dnforderungsgruppe 3
A3 23 Dberaufsicht b.Bavtrupp 110121103, 1. aufsicht A 9 12,8
27 Dberbau-Lebrverkmaister . Ad 12,0
14 A%, Kalkulation i 9 M,8
; .
78 Truppfubrer bautrupp 1171 - 1117 AE 11,8
1 5t, Oberaufsicht Sk L 11,3
29 T Aufsicht dautrups 1117 und 1117 A8 10,4
24 1.Aofsicht tein Bautrurs 10T « 113 L7 10, 3

......................................................

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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I £

Gleishauhe ¥ 7/t
desoldungs~; Gurchschnittl.
Gruppe DP-KR  [ienstposten-Bezeichnun: Yerglitungs- Schuierige
uruppe keitsgrad

A 3 Obedschweifung, Cberauf.icht i, fuflendienst A 9 11,6

35 GberbauschweiBung «sufsicht A7 10,1

fufsicht im Schweifidienst
17 T Aufsichisbeanter, Sufrichtsbezirk 1, Al 9,3
Lagerplatz

17 tufsicht,Betiungsreinigungsmaschine 5T 8,8

L 2. bufsichkt Bautrupp 1117 und 1117 AT 7,8

18 fufsicht beim 32t Kramusgen L7 7,5
Anforderungsgruppe 4
A4 2?2 £16,Verwaltungsanget, eines Hautrupps A £,3

25 Gleisbaver {Facharb,)bh,uautrapp 11311103 LTY {1} 5,8

3?2 Gleisbaver Zautrupp 1111-1117 LTV |11 5,4

36 Schweiber LTy 111 L3

26 Bavarb, teim Bautrupp 1107 - 1103 LTy [¥/y 2,8

20 Kranfahrer im Bauhot LTV 1V 2,6

33 Bauarbeiter :autrupp 1111-1117 LTY {4/ 2,0

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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Zuordnung der Dienstposten zu Anforderungsgruppen
nach Segmertationsprogrammen [SEPH()

"ISFMUNCHEN

trigitsemt 371

fesctdungs=/ Durchsciniiil,
Gruppe DP-NR  Dienstposten-fezeicinung Yergltungs- Schuferiy-
Jruppe keits rad
Anfarderunqgsgruppe 1
ho1a 0t Direktor des A4 A Th 0,0
31 Fachpsychologe tlafih 1,z
38 Arbeitsamtszrzt {Ertzl,Dienst) o hw RS
A b 07 la = &btl,~Leifer Arbeitsvermittiung A3 14,6
Abwesenheitsvertr, des Direktors
‘T4 11 - abt.-Leiter Laistungsabteiluny Ly 0,1
03 L - Abt,-Leiter Berutsberatung 4 12 17,9
0y 1] - Abt.-Leiter Yirvaltung £ 12 11,
0%  Letter einer AA-Nebenstelle A1 15,1
mit rund 15 Bediensteten
06 la - Gruppenleiter 6 Y-Stellen b 15,0
1 g = 1, 56 f. zusammen jefaBle Aufqauun k1 14,4
Organisation u,Technik, Full, Maszen-
entl,, EMGVC Ne G, MUV
10 {b « 7, Burufsherater L1t 14,8
3 1] - SB fir SGheAngel. usw. A 1, ¢
Anforderungsgruppe 2
4 2 08 ti-druppenieiter 3 KO-l eistungssteilen A1 14,1
Verte,d, Attl alefters,l aistungsableity,
10 la - Férderunysberster ¢ 11 14,3
14 fa=tguptvermtttler v, 1, S8 f, Reba u,5B A 10 13,3
07 il-ﬁruppen]eiter & Leistungsstellen L 12,5
My, AR, Full, SWE/PHE, Kul, ARY u,soc+t,
2usanmenpefafite fufgaben
27 11k ~ Personzlsachbaarbeiter L 12,6
Yertr.d.tht,~Lefters Yerwaltun;
1M Ib = Berufsberater 8GN Ia 11,2
n Ib - Berufsberaierin AG/10; tva 1,5
25 ilHd - Statistiker, Presse-53 410 1,8
13 la-Hauptveraittlerin 49015 1,8
Angest,,kfm,u,tech.Personal, Sonderbie-
ratungsstelle fir Frausn
24 11 ~ SB/Anordnungshefuyer i¥h 10,5
SWE, PHY  Kul, ABM u,senst , zusamncng, Aufy.
28 Aushildunasleiter A0 11,5

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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o= 32
trbeitsant 3/1

Betoldungsa/  Durchsehoitil,
Gruppe DP=HR  Dignstpostan-Bezeichnung Yergitungsn Schwierig-
firupne koitsgrad
Anforderunasgruppe 3
A 3a 76 1 = S$8; Anordnungsbefugter &G0ty 06,7
Kindergeld
13 12 » SB, fuslander u.Wintervay {$BR/EQ £FG) v/IVb 5,1
a3 1 ta-Vernittier, Angest, kfm, ., e 71
techn,Personal
2? { 1-Bearh,i.Auffendienst, i tengsatitly, fc 6,0
15 ta-VYermittler, nergbavberufa, saveu, e e,1
Paunebenberufe (nur manni,
17 la=Bearb, fult (Abt.drbeits.eraittlg,) Ve 5,8
71 |lefntragsannchmer/ duskun M serteilor de 5,5
Anforderungsgruppe &
LY 25 I1-Rearh Alg, AThi, Full Ve B,
35 I1]-Zabistetlenverwalior und Hillsheart, ¢l1/¥ls 4,9
alla, Yerwaltung
A &b 31 Ib « Hilfsbearb, Berufsber .tung ¥ilfyib 4,3
3G ja=Hilfsbears, Full (AEL, Arbaitsvermitily,) VII/Yth 1,6
34 1-Hi1feheart. *indergeld YE17Vib 3,6
3 | tmZahlbogenverwalter fLvistungsabtls,. ¥Vt 3,0
3 Tl-tctenvervaiter fLeistenisattlq,) YILF¥ I 1,4
! - i Re j t H e P
36 IHa « Hilfskraft, Hegistr:furkraft VI 1,3

(#1,411g, Verwaltung)

v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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“Juordnung der Dienstposten zu Anforderun,  jrepven

nach Segmeniationsprograsmen {SEPRN)

"ISFMUNCHEN

Ersaitsamt 3/5

ZesoTdungsa/  Durehschriitl,
Gruppe DP-HR  Dienstposten<fezeichnun; Yorgibunise Schwisrige
LrupnE «aits,ras
Anforderungsoruppe 1
A1z O1 Jirekior des AR A 15 G,
04 Ib - At),sLeitor Berufsheratong p 13 19,3
05 l-tbt.-Leiter Leistungsa teilung 13 T,
0z fa - Mhit,-lefter Arbeitsverrittiung 2 17,8
Abuesenheiisverirater 2os Dircktors
42 {c = Psychaleqoe E13 14 17,7
43 ld - Arbeitsamtsarzi Ala 17,5
24 fb-Berufsberater Abituric~fon und Ha/lo 16,8
HochschiiTer
Ale M [1-abta-leiter Verualtun B2 11,5
Sgaufiragter fur den bau;-att
12 la - Technischer Yerater _ flaflii 1,7
(1] la-AbschnittsTtr.leistungsabschn, Alg/ & 12 15,0
AN /Full, SHG, KU, ABN7B AR, PHE etc,
Vertreter des fbi,-leiters L&
1c Leiter efnor AA-Yepenstclle AT 1,2
it rd, 19 dediensteten
Anforderungsgruppe 2
A2 11 la-Forderungsterater & 11 13,
25 H - 1, SB S65 und Wiy AN 12,9
18 ta - 1.5K Bire f,zusammenzaf,hufgsben 2 213,
Vir.d.Gruppenlirs; Massenontl, dis-
linderbetrevuny ctc,
32 [{fe - hauptamil,dusbildungsleiler £ 13,1
01 {3 ~ Oruppeniter, Leistongsar, Sla/ 81/ 41 12,-
Fulj
30 PHlg « Statistiker beauftraat 011 - cop Ya 12,0
Pressearueit
08 Hy = Gruprentirieistrynsgr Xindergeld 4 1 12,4
03 a - fruppanltr, Vermittlq f, Finaer S 12,3
Vertr, des Vermittlungsieiters
20 b - 1, Lerufsherater 21 1,8
1 i 1th = Fersonal-88, ¥Yir.¢.Verwveltg,sltr, & 11 11,1
23 It = Rerufsoerater A9 1,6
13 fa - Hauptvermittler, 4S5 By, weha, Ivb ic,:

Vollzug SHG
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4, Hiufigkeit des Wechselns von in fachlicher Hin- - . _

sicht verschiedenartigen frheitsaufyaben 01 2 3 & 5 6 7 8 9§ 10
! %. rnteil der durch prazise Arbeitsanweisungen oder !
! gingespielte Routinen bestimmten Aufgaben om ge- : 1
i ~ samten Arbeitsanfall : 01 2 3 4 5 6 7 -8 § 0 E
% 6. Ristko von Fehlbeurteilungen und Fehlentscheidun- - _ !
i gen bei der Eriedigung von frbeitsaufg .ben .01 2 3 4 % & 7T 8 § W l
E 7. Tragweite der zu treffenden Entscheidungen suf-
f grund ihrer Bedeutung (fiir das .of, die Djenst-. ! -
i stelie, "den Staat™, usw). oY oz o3 & 5 607 8 90
T .
} 8. tigenverantwortung fiir Entscheidungen .1ufgrund H
: fehtender Kontrolle durch andere o+ 2 3 & 5 6 7 & % 1 ;

.i H

9. Unfang der Kentakte (perséniich und telefunisch) 5
nit Aulensichenden ‘

[ . . i
i

1. Intensitit und Gedevtung (Fragweite) dar Kommuni-

i :

kation nit Aubenstehenden boe 12 3 & 5 6 7 8 9 10 i

11, inforderungen an fachliche Keantnisse s Vorge- . _ : !
setzter : o123 45 67T 8 % 1

. . H
12, &nforderungen an Fihigkeiten zu Persen-lergani- i
sation und Hemschenfithrung ' 01 203 & 5 7T 8 G Rl

; : {

1 13. Notwendigkeit der zigigen Erl, vieler }ieichférmi-i ' i
i qer Vorgdnge oder grofier Fallzahlen (fuutimesrb,) . 6 1 2 3 & 5 6 7 8 3 1

14, Higlichkeit zur Entwicklung ven Eigeninitidtive Pt 2 % 4 5 6 7 8 % W
' 15. Kirperliche Beanspruchung T ¢ 1 2 3 4 5 6 1 g 9 1
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ISF - Untersuchung : Vertikale Funktionsdifferenzierung im offentlichen Dienst
INFRATEST Aug. 1972 Blatt

Frage 6: Besoldungs- und Vergiitungsgruonen (gesamt)
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ISF - Untersuchung : Vertiksle Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
INFRATEST Aug. 1872 Bilatt

Frage 23: Beurteilung der Aus-
bildung im Gffentlichen Dienst ‘
{nur Befragte mit Ausbildung im 10

20 k¢ 40 50 60 0 ] 90 106
Gffentlichen Dienst) 1 I 1 P ] L 1 I {

1® Var diste Aushildung im Yergleich zu den Anforderun- |y a

A Ts- I kurr vollig
qgen [hras jetzigen Arbeitsplatzes . .. fgz_' gerade richtig - und wnzy -

zu
unvoilstindig reich, kA

. ¥ar diese Ausbildung - ia Yerglaich zu den 4a-

fordsrungen Ihres jetzigen Arbaitsplatzes - éié:?:gzggggn ;:iggsgzggzegsnigend
geniigand praxisbszogen?

|- Verwittelte diese Ausbildung - im Yerglaich zu ja, genigend theoret, nein, nicht genu-
den Anforderungen |hres jstzigen Arbeitsplatzes - Kenatnisse gand theoret, ki

geniigend theoretische XKenntnisse? Kanninisss

Frage 30: Wenn Sie an die Miglich=
keiten Ihres weiteren Werdeganges , - )

im 6.D. denken, k&nnten Sie da mig " : B kA
einer gezielten ¥Fort- und Wejiter-
bildung mehr als unter derzeiti-
gen Bedingungen mdglich, errei-
chen?

Frage 31: Gewlinschter Fort- und
Weiterbildaungsinhkalt
{nur Weiterbildungs-
interessenten)

V. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im &ffentlichen Dienst



LY

ISFMONCHEN

sJayef 8jeuoy

s L6 9¢ §€ 144 0¢

bunp1qaslIsM pun -3xogd 8@uyo usjbeajag Ia9p & L

(¢ g¢ :bunprygqaelTeMm pun -3104 3ITw 33bexyag) uaiyer ¢

us32387 USpP UT bunpliqas3l oM pun -3104 I9p I8neQq.:G7 obexay

26 w2 n 0Z6L 8L 9 SLe€L2L LLOL 68 L 9 S vEZ L -

w08

- 0%l

14 13

ZL6L By 1SILVHINI

15UBIQ UBYINILBHO Wi BUNIBIZUBIEHIPSUONNUNS BENILIBA : Bunydnsinun - 45|

\

V. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Diehst
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.v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im 6ffentlichen Dienst
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v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im &ffentlichen Dienst
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v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im dffentlichen Dienst
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v. Behr/Schultz-Wild (1972): Untersuchung vertikaler Funktionsdifferenzierung im offentlichen Dienst
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