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... zur methodischen Vorgehensweise

Die Grundlage der Regionalisierung von Produktlinien bildet der Aufbau eines Netzwerkes von
Wintschafts- und Umfeldakieuren wie Verbrauchern entlang der Produktlinien. Im Rahmen von
KuL-Prozessen dieser Akteure kann gemeinsam die regionale Zusammenarbeit entwickelt werden.
Eine wesentliche Voraussetzung fUr die Aktivierung der Akteure ist das Erkennen der regionalen
Kooperation als gemeinsames Ziel. Die Untersuchung der Akteurskonstellationen im regionalen
Erndhrungsbereich kann erste Erkenntnisse bezliglich einzubeziehender Schllsselakteure sowie
zu erwartender Konflikt- und Beschieunigungspotenziale innerhaib der Prozesse liefem. Die Orga-
nisation der KuL-Prozesse als Kombination von Gespréchskreisen und Arbeitsgruppen im Projekt
hat sich bewahr, da auf diese Weise sowohl breite Beteiligungs- und Austauschmoglichkeiten flr
die Stabilisierung des Akteursnetzwerks bestehen als auch die Arbeitsfahigkeit innerhalb der Pro-
zesse gegeben ist. Zu Beginn der Kul.-Prozesse muss ein Zeitrahmen fir den Aufbau eines Ver-
trauensverhéltnisses der beteiligten Akteure eingerdumt werden. Erst auf dieser Basis werden
vielfach Interessen und Handlungsbereitschaften offengelegt, deren Verbergen sich sonst als
Hemmnis fir die Weiterarbeit erweist. Besondere Bedeutsamkeit kemmt dem neutralen Prozess-
management zu. Das betrifft vor allem das Erkennen und Austragen von Konflikten wie auch die
Einddmmung von Machtpotenzialen der Betsiligten. Dariiber hinaus hat es sich als wichtig erwie-
sen, die unterschiedlichen Rollen der Mitarbeiter des Forschungsprojekies und der beteiligten Pra-
xisakteure wiederholt zu thematisieren.

... zum Aufbau der Regionalvermarktung

Die Untersuchung der Motivationen und Handlungsbedingungen der Akteure bzw. Akteursgruppen
entlang der Produktiinien zeigte eine Vielfalt der Interessenlagen und Bereitschaften bei den Wirt-
schafts- und Umfeldakteuren auf, die es im Rahmen der KuL-Prozesse abzustimmen gilt. Es
konnte festgestelit werden, dass die Akteure Gber einen sehr unterschiedlichen Wissensstand zur
Regionalvermarktung als Marketingstrategie, zum regionalen Erndhrungsbereich und zur jeweili-
gen Produktlinie sowie zum Verbraucherverhalten verfigen. Da ein geringer Wissensstand zu den
genannten Sachverhalten oftmals das hauptséachliche Hindernis fur ein Engagement zur Regional-
vermarktung darstellt, muss der gegenseitige Informationsaustausch der Akteure ein wesentliches
Element der Kul.-Prozesse sein.

Bei den Wirtschaftsakteuren — insbesondere bei Akteuren der bauerlichen Landwirtschaft und des
Ernahrungshandwerks - sind bisher wenig Erfahrungen zur vertikalen Kooperationen mit vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungsstufen vorhanden. Da das Beharrungsverhalten hoch ist, werden
regionale Kooperationen vielfach abgelehnt. Vor diesem Hintergrund bieten die Kul-Prozesse
Méglichkeiten, erste Kooperationserfahrungen zu erwerben. Darliber hinaus hat der Erfahrungs-
austausch mit Vertretern erfolgreicher Modellprojekte entscheidenden Einfluss auf das Engage-
ment der Akteure. Die wesentiichen Bestimmungsfaktoren fir die Entscheidung bezlglich einer
regionalen Kooperation resultieren aus der persodnlichen Situation und dem sozialen Umfeld der
Wirtschaftsakteure. Die Einbindung von Umfeldakteuren neben den Wirtschaftsakteuren in die
KuL-Prozesse hat sich als erfolgreich erwiesen. Da die Motivationen von Umfeldakteuren, sich fiir
die Regionalvermarktung zu engagieren, vislfach deckungsgleich mit den Zielen einer nachhaiti-
gen Entwicklung sind (z.B. Umwelt- und Naturschutz, Sicherung von Arbeitsplatzen und regionaler
Wertschdpfung), war es durch ihre Beteiligung méglich, diese Ziele in den Prozessen zu veran-
kern. Darlber hinaus kdnnen von ihnen vielfach Aufgaben der Beratung und Unterstlitzung wahr-
genommen werden,

Hinsichtlich der Bestimmung der Beitrdge regionaler Produktiinien zur nachhaltigen Entwicklung
zeigten die Arbeiten im Streuobstbereich einen hohen Anteil an notwendigen primarstatistischen
Erhebungen auf, so dass sich die Messung auf wenige Indikatoren beschranken muss und grund-
satzlich als schwierig einzustufen ist. Andererseits scheinen die Koppelprodukte ein hohes Motiva-
tionspotenzial flr jene Akteure zu besitzen, die in die Aufbauprozesse regionaler Produktlinien
eingebunden sind.
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Erzeuger-Verbraucher-
Gemeinschaften in der
Bewahrungsprobe

Joachim Jaudas und Dieter Sauer
ISF MUnchen, Jakob-Klar-Str. 9, 80796 Munchen, zentrale @isf-muenchen.de

EinflGhrung

Erzeuger—Verbraucher—Gemeinschaften verstehen sich als Teil einer politisch-&kologischen Be-
wegung. Neben dem Warenvertrieb entwickelien sie von Anfang an politische Aktivitdten im Erndh-
rungsbereich, im Bereich der Aufklarung (ber gesunde Lebensweisen. ,Sie verstehen sich dabei
als 6kologische Entwickiungsprojekte, die das Ziel haben, sowohi bei der Produktion als auch beim
Konsum die gegenwaértig herrschende Ausbeutungswirtschaft von Natur und Menschen zu been-
den®, wie es im ,Kritischen Agrarbericht" 1993 (BRINK, 282) heif3i.

Die Erzeuger-Verbraucher-Gemeinschaften sehen als ein wesentliches Element ihres Selbstver-
standnisses die Vernetzung an, in der Erzeuger und Verbraucher und dazwischen stehende Stufen
der Wertschdpfung verbunden werden. Diese Organisationsform steht fiir eine enge und transpa-
rente Verknipfung von Produktion, Vermarktung und Konsum. Die in einer Marktwirtschaft nor-
malerweise getrennten Pole von Produktion und Konsumtion werden durch organisatorische und
soziale Beziehungsnetze wieder zusammengefihrt. So wird die Vermittlung geselischaftlicher Ar-
beitsteilung nicht nur dem anonymen Markt (berlassen, sondern durch organisatorische und so-
ziale Netzstrukturen erganzt und modifiziert. Dabei ist ein wesentliches Kriterium die rdumiiche
Nahe, d.h. die Beschrankung auf eine Uberschaubare Region. Uberschaubarkeit und Transparenz
der aufgebauten Organisationsformen in der Erzeugung und Vermarktung von Bioprodukten wer-
den so zur wesentlichen Voraussetzung von Vertrauen als dem entscheidenden Funktionselement
nachhaltigen Wirtschaftens in Netzwerken.

Ein weiteres Element ist die Partizipation der beteiligten Individuen und der einzeinen QOrganisatio-
nen im regicnalen Netz. Miteigentum, demokratische Entscheidungsstrukturen (im Rahmen von
genossenschaftlichen Grundséitzen) und das gemeinsame Tragen des wirtschaftlichen Risikos
spielen innerhalb der Organisation und fir die Kooperation im gesamten Netzwerk eine wesentii-
che Rolle. Der erfolgreiche Aufbau solcher Organisationsformen muss von Qualifizierungs- und
Bewusstseinsprozessen begleitet werden, um Leitbilder und Kulturen zu schaffen, die wesentlich
zur vertrauensvollen Kooperation in solchen Netzwerken beitragen.
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Veranderte Rahmenbedingungen

Wenn es anfangs kleine altemative, regionale initiativen waren, die erste Schritte in Richtung &ko-
logischen Wirtschaftens im Bedtrinisfeld Erm&hrung gegangen sind, dann sind inzwischen in man-
chen Fallen die Grenziinien zwischen ,alternativen” und kommerziellen® Wirtschaftsformen (ber-
schritten, wie wir das im folgenden am Beispiel der TAGWERK-Genossenschaft zeigen werden.
Viele der kieineren alternativen Projekte sind inzwischen verschwunden, wahrend sich andere
weiterentwickelt und stabilisiert haben.

Zugleich sind groBe kommerzielle Unternehmen am Markt entstanden, die Okoprodukte aus-
schlieBlich in Oko-Supermarkten oder Okoprodukte als Bioschiene in normalen Supermérkten ver-
treiben. Damit sind aber neue Verhéltnisse entstanden: Die Probleme in der Qualitats- und Ver-
trauenssicherung von Bioprodukten sind gewachsen, und es besteht zudem die Gefahr, dass we-
sentliche innovative Merkmale der urspringlichen Produktions- und Vermarktungsinitiative verlo-
rengehen.

TAGWERK-Genossenschaft

Die TAGWERK-Genossenschaft sei nun als Beispiel einer Erzeuger-Verbraucher-Genossenschait,
die bereits eine hohe Professionalisierung erreicht hat, vorgestellt. TAGWERK ist in vier Landkrei-
sen norddstlich von Minchen aktiv. Die Genossenschaft wurde 1984 gegrindet von Leuten, die
groBtenteils aus der Umweltbewegung kamen. Heute z&hlen zu der Genossenschaft 600 Mitglie-
der; darunter sind etwa 100 Erzeuger und Verarbeiter.

Die Genossenschaft versieht sich als zentrale Institution des Netzwerks; sie organisiert den Grof3-
handel und vermittelt damit zwischen den Erzeugern und den Verkaufsstellen, zu denen nicht nur
die eigenen Lizenzidden gehodren, sondern auch die Naturkostidden schlechthin. Zum Netzwerk
gehort der Forderverein, der in dieser Region — in Absprache mit dem Bioland—Verband - die
Funkticn eines Anbauverbandes wahrnimmt. Alle Bioland-Bauern aus den vier Landkreisen, in
denen TAGWERK aktiv ist, sind zugleich Mitglied im Férderverein. Uber die Regeln von Bioland
hinaus hat er fir seine Mitglieder noch zusétzliche Richtlinien festgelegt, vor allem im Bereich der
Landschaftspflege. So arbeitet ein Zivildienstleistender beim Forderverein, um Arbeiten wie Hek-
kenpflanzungen oder Feuchtbiotoppfiege durchzufihren.

Weiterhin nimmt der Férderverein Einfluss auf die Ausgestaltung der Lizenzvertrage der Genos-
senschaft; er macht die Offentlichkeitsarbeit von TAGWERK; er gibt eine Vierteljahreszeitschrift
heraus; er organisiert Hoffeste, Felderbegehungen und Besuche auf den Héfen der Biobauern.
Zuséatzlich werden im Rahmen einer Service—-Gesellschaft auch Reisen im Sinne eines sanften
Tourismus organisiert, die meist zu Lieferanten der Genossenschaft fGhren. So stellt der Verein
das kulturelle und soziale Bindeglied zwischen den im Netzwerk verbundenen Gruppierungen her.

Das Netzwerk in der Bewahrungsprobe

Die TAGWERK-Genossenschaft hat schon sehr frih die Voraussetzungen geschaften, um eine
solche Vernetzung aufzubauen, wie sie oben beschrieben wurde. Sie hat sich damit den stabilen
organisatorischen Rahmen gegeben, den sie fur ihre Aufgaben bendtigt. Zu Beginn fanden sich
unter dem Dach der Genossenschaft im Vermarktungsbereich der GroBhandel, die Laden und die
Marktbeschickung. Hier zeigte sich zunehmend, dass es schwierig wurde, die Aufgaben von der
Zentrale aus zu lésen. Steuerung, Gestaltung und Weiterentwicklung der L&den konnten von der
Zentrale aus nicht mehr sinnvoll durchgefihnt werden kann. Zudem hat sich gezeigt, dass sich in
den Laden selbst nicht so viel Eigeninitiative entwickelt hat, dass die Weiterentwicklung und vor
allem auch die Orientierung an den Kundenbedirfnissen vor Ort so funktioniert hétten, wie es not-
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wendig gewesen ware. Es ging nun darum, das Netzwerk umzugestalten, zu modernisieren. Dabei
mussten die wesentlichen Elemente und Prinzipien der QOrganisation erhalten bletben. Zugleich
aber soliten grofiere Flexibilitdl, stdrkere Kundenocrientierung, weitergehende Selbstandigkeit vor
Ort erreicht wurden. Ziel also war, die groBe, burokratisch werdende Organisation umzubauen in
ein Netzwerk von kleineren autonomen, orts— und kundenbezogenen Einheiten.

Tagwerk versuchte, mit dieser Dezentralisierung und Verselbsténdigung klarere betriebswirtschaft-
liche Zuordnungen zu definieren und vor allem Raum flr die Eigeninitiative vor Qrt zu schaffen. Als
ideales Modell galt, dass die LAden von den dort tatigen Mitarbeiterlnnen in eigener Regie Uber-
nommen werden, um sie dann dber einen Lizenzvertrag mit der Genossenschaft zu verbinden.
Dahei wurden z.T. auch Erzeuger und Verbraucher mit ins Boot genommen, indem sie sich an der
Finanzierung der Laden beteiligten. Der Lizenzvertrag regelt insbesondere die Beschaffung der
Lebensmittel, das Erscheinungsbild der Laden sowie die Qualifizierung des Personals. Die Ver-
selbstdndigung der Laden ist inzwischen abgeschiossen. Die Entwicklung wurde Ober einen ge-
wissen Zeitraum hinweg beobachtet. Sie wird als voller wirtschaftlicher Erfolg angesehen: Die Ver-
antwortlichkeit ist dont, wo Entscheidungen getroffen werden missen; die Umgestaltung der Laden
und die Ausrichtung auf neue Kundenbedirfnisse und neue Kundenkreise konnten vollzogen wer-
den; das Risiko fir die Genossenschaft ist weggefallen.

Zugleich muss aber auch gesehen werden, welche weiteren Konsequenzen diese Umgestaltung
hatte. Nachdem mit der Privatisierung der Laden nicht mehr die Genossenschaft Arbeitgeber ist,
hat sich der Status der Beschéftigten im Laden gedndert: auf der einen Seite die Besitzer, auf der
anderen Seite die Angestellten, die in einem Verhélinis der Lohnabhangigkeit zu ihrem Arbeitgeber
stehen. Zugleich ist damit auch das Prinzip des Einheitslohns, das in der Genossenschaft gilt, auf-
gegeben worden, indem nun durchaus differenziert Gehélter bezahlt werden. Das wirtschaftliche
Risiko, das vorher im Rahmen einer demokratischen Qrganisation, der Genossenschaft, gemein-
sam getragen wurde, ist nun auf private Schultem gelegt worden. So ist diese Umgestaltung als
sehr ambivalent anzusehen:

+ Einerseits hat sie das Netzwerk der Tagwerk—Crganisation an die aktuellen Erfordernisse an-
gepasst, andererseits mussten dazu Prinzipien aufgegeben werden, die in der Genossenschaft
nach wie vor gelten.

+ Einerseits konnte die Autonomie der einzelnen Laden erhdht werden, andererseits ging das
nur Uber die Trennung der Beschéftigten in Besitzer und Angestellte.

+ Einerseits kénnen die L&den nun starker auf die Kundenbedlirfnisse eingehen und neue Kun-
densegmente erschilieBen, andererseits ist damit die regionale Qrientierung schwéacher gewor-
den.

Offensichtlich ist eine Organisation wie Tagwerk in der Lage, sich dem Zwang der Verhéaltnisse
folgend so umzugestalien, dass sie wirtschattlich lebensfahig bleibt. Die Frage allerdings bleibt,
inwieweit dabei fundamentale Ziele aufgegeben werden mussen, die urspringlich die Besonder-
heit der Tagwerk—Organisation bzw. einer Erzeuger-Verbraucher—Gemeinschaft ausmachten.

Als Fazit lasst sich ziehen: Noch scheint das regionale ¢kologische Netzwerk intakt. Die Basis flr
Transparenz und Vertrauen ist noch vorhanden. Offensichtlich haben die Verbraucher ebenfalls
noch Vertrauen in diese alternative Form der Erzeugung und Vermarktung ékoiogischer Produkte,
denn zur Zeit rennen sie den TAGWERK-Laden die Tlren ein. Das ist bei der tiefgreifenden Krise
der konventionellen Landwirtschaft und der Lebensmittelindustrie nicht verwunderlich. Aber die
Skandale werden wieder in Vergessenheit geraten. Dass trotzdem das Vertrauen in diese alterna-
tive Form der Erzeugung und Vermarktung dkologischer Produkte bieibt, hangt davon ab, ob es
TAGWERK und ahnlichen Organisationsformen gelingt, nicht nur regional und dkologisch zu wirt-
schaften, sondern die sozialen Seiten der Netzwerkorganisation, die demokratische und partizipa-
tive, zu erhalten, die fur das Vertrauen und die Transparenz wesentlich sind.
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