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Ubersicht

Entwicklung der Arbeitszeiten: Von der Verklrzung zur
Differenzierung, Flexibilisierung und Verlangerung der
Arbeitszeiten

Entwicklung der Arbeitsbelastungen: Gleichzeitigkeit von
Mehrarbeit, Leistungsdruck und Beschaftigungsunsicherheit

Indirekte Steuerung von Arbeit: Entstandartisierung,
Individualisierung und Selbststeuerung von Arbeitszeit

~Freiwillig die Gesundheit riskieren" eine
Herausforderung flr Arbeits- und Gesundheitsschutz



ISFMUNCHEN

Die gegenwartige Situation ist gepragt
durch das Nebeneinander von Menschen
ohne Arbeit, die an den gesellschaftlichen
Rand gedrangt sind, und Menschen, die
,ohne Ende arbeiten" und deren
Gesundheit dabei Schaden nimmt.
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Entwicklung der Arbeitszeiten

» Von der Verklrzung zur Verlangerung der Arbeitszeiten

» Unterschiede zwischen tariflichen und tatsachlichen und
gewunschten Arbeitszeiten

» Differenzierung der Arbeitszeiten
» Polarisierung zwischen Frauen und Manner
» Polarisierung zwischen Qualifikationsgruppen

» Flexibilisierung der Arbeitszeiten
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Entwicklung der durchschnittlichen jahrlichen Arbeitszeit

Entwicklung der jahrlichen tatsdachlichen Arbeitszeit 1960 - 2002
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Quelle: Berechnungen des IAB aus MittAB, verschiedene Jahrgéange
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Vertraglich vereinbarte und tatsachliche Arbeitszeit 1999 und 2003

in Ost und West: Differenz in Stunden pro Woche
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Vertraglich vereinbarte, tatsachliche und gewunschte
Arbeitszeit pro Woche bei Mannern und Frauen (2003)
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Differenz zwischen tatsachlicher und vertraglich vereinbarter
Arbeitszeit nach Qualifikationsgruppen (in Stunden pro Woche,
2002)
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Entwicklung der Arbeitsbelastungen

Belastungen und Gefahrdungen aus

» Uberlangen und flexiblen Arbeitszeiten

» Arbeitsintensitat und Leistungsdruck

» Beschaftigungsunsicherheit
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Beschaftigte mit regelmaBiger starker arbeitsbedingter

Erschépfung (in Prozent)
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Zunahme des Zeitdrucks zwischen 1991 und 2000
in % aller Befragten
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Arbeitsbelastungen und Arbeitsanforderungen
Erwerbstatige gesamt in v.H.

Arbeiten an der
Grenze der
Leistungsfahigkeit
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Selbsteinschatzung von Arbeitsbelastung
durch abhangig Beschaftigte in 1999 (Arbeitswelt NRW 2000)
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Belastungen und Anforderungen im Urteil der Arbeitgeber
und Betriebsraten (Ja-Antworten in %)
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Anteil der Beschaftigten mit gesundheitlichen Beschwerden (in Prozent)
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AuBerberuflicher Zeitdruck aufgrund der beruflichen Anforderungen nach tatsachlicher
Arbeitszeit (in Prozent)
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Die wichtigsten Themen fur den Betriebsrat der letzten Jahre

Mehrarbeit

Leistungsdruck
Beschaftigungssicherung

Neue Arbeitszeitformen
Personalabbau

Anderung der Arbeitsorgansiation
Ausgliederung von Betriebsteilen
Neue Techniken

Arbeitsschutz

niedrigere Einstiegsléhne
Druck zu untertarifl. Entlohnung
SchlieBung von Betriebsteilen

40 50 60
Quelle: ISF- Betriebsratebefragung 2005




Einflussfaktoren, die zugenommen haben

Termin- und Zeitdruck

Angst vor Arbeitsplatzverlust
Hohes Arbeitstempo
Uberforderung durch Arbeitsmenge
Haufige Uberstunden

Schlechtes Fuhrungsverhalten
Verschiedene Aufgaben gleichzeitig
Schlechtes Betriebsklima
Konfrontation mit neuen Aufgaben

Hohe Verantwortung

Schadliche Stoffe
Unfall-/ Absturzgefahr

ISFMUNCHEN
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Die groBten Probleme in Bezug auf Arbeitszeiten

zu hoher Zeitdruck

zu viel Wochenendarbeit

zu lange Arbeitszeiten

zu unregelmaBige Arbeitszeiten
zu wenig Einfluss auf Arbeitszeit
unbezahlte Mehrarbeit

zu viel Nachtarbeit

Zu kurze Arbeitszeiten

53,3
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Reaktionen der Mitarbeiter auf Zeit- und Leistungsdruck

Intensiveres Arbeiten | - | 0

Langeres Arbeiten [N 69,5
Krankheit [ 44,8
Riskantes, verkiirztes Handeln [N 33,3

Veradnderte Arbeitsteilung [ 15,2

Redukltion der Arbeitsmenge [ 5,7

Sonstiges F 1,9
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Quelle: ISF- Betriebsratebefragung 2005
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Reaktion auf Zeit- oder Leistungsdruck (in Prozent):




Die wichtigsten

Beschaftigungssicherung
Sicherung der Einkommen
Verteidigung tarifl. Arbeitszeit
betrieblicher Leistungsdruck
Arbeitszeitverkirzung
Uberstundenabbau
Vereinbarkeit Beruf-Familie

Arbeitszeitflexibilisierung
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Regelungsbereiche der nachsten Jahre

81,6
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Quelle: ISF- Betriebsratebefragung 2005
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Indirekte Steuerung von Arbeit

» Vom Verschwinden der Zeit als Mal3 der Arbeit
» Entstandartisierung und Informalisierung
» Selbststeuerung von Arbeitszeit

» Arbeiten ohne (Zeit-)Mal3
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Verteilung und Steuerung der taglichen Arbeitszeit nach
Wirtschaftszweig 2003
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Verteilung und Steuerung der taglichen Arbeitszeit nach

Wirtschaftszweig (2003 in Prozent)

Baugewerbe
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Endzeiten
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Verteilung und Steuerung der taglichen Arbeitszeit nach
Wirtschaftszweig (2003 in Prozent)

Distributive Dienstleistungen Unternehmensbezogene Dienstleistungen

B Feste Anfangs- und
Endzeiten

B Variabel - befrieblich
gestevert
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Grinde fur Mehrarbeit bei Selbststeuerern: Insgesamt
(in Prozent)

Arbeit sonst nicht zu bewdltigen
Probleme mussten dringend geldst werden
Sonst nicht zufrieden mit Arbeitsergebnis
SpaB an der Arbeit

Betriebliche Vorgaben

Einem Kollegen ausgeholfen

Bitte des Vorgesetzten

Kirzer arbeiten zu anderem Zeitpunkt
Frei nehmen zu anderem Zeitpunkt

Alle Kollegen haben so lange gearbeitet
Willkommener Zuverdienst

Sonstige Grinde
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~Freiwillig die Gesundheit riskieren™

» Eine Herausforderung fur Arbeits-und Gesundheitsschutz



