Griindung
Am Anfang stehen zwei Namen: Burkart Lutz und Karl Martin Bolte.

Burkart Lutz, der im Jubildumsjahr 100 Jahre alt geworden wére, war Arbeitsforscher der ersten
Stunde in der Bundesrepublik. Er hatte bereits grundlegende Untersuchungen zur Arbeitswelt
veroffentlicht, darunter Arbeiter, Management, Mitbestimmung. Eine industriesoziologische
Untersuchung der Struktur, der Organisation und des Verhaltens der Arbeiterbelegschaften in Werken
der deutschen Eisen- und Stahlindustrie, fiir die das Mitbestimmungsgesetz gilt (1955). Am
Wirtschafts-Wissenschaftlichen Institut der Gewerkschaften in Kéln, am Institut fiir Sozialforschung in
Frankfurt und an der Sozialforschungsstelle Dortmund war er tatig gewesen. In den 1960er Jahren
war er auf der Suche nach einer neuen institutionellen Anbindung.

Karl Martin Bolte, im selben Jahr geboren wie Lutz (1925), hatte eine institutionelle Anbindung fir
sich schon gefunden: Er war 1964 zum Professor fiir Soziologie an der Ludwig-Maximilians-Universitat
Minchen berufen worden. Wer, wie der Autor dieses Beitrags, in den 1970er Jahren in die Schule
ging, kennt seinen Namen aus dem Gemeinschaftskunde-Unterricht, ndmlich von der Bolte-Zwiebel,
einem Uber Lehrblicher weit verbreiteten Schichtenmodell fir die westdeutsche
Nachkriegsgesellschaft.

Bolte war in seinen Berufungsverhandlungen mit dem Freistaat Bayern ein , Institut fir Kultur- und
Sozialforschung” ans Herz gelegt worden. Dieses Institut, getragen von einem eingetragenen Verein
und gegrindet in den frithen 1950ern, befasste sich mit Vertriebenen- und Flichtlingsfragen, die
damals eine enorme Bedeutung fiir die junge Bundesrepublik hatten. Nun aber, in den 1960er Jahren,
ykiimmerte es dahin“, wie Bolte spater schrieb. Seine Direktoren, der Historiker Karl Bosl, der
Soziologe Emerich K. Francis und der Slawist Alois Schmaus, tGberlegten gemeinsam mit Bolte, was
aus dem Institut werden sollte. Man kam Uberein, dass es sich neue Forschungsfelder erschlieRen
miusse und dazu jemand gebraucht werde, der sich hauptamtlich darum kiimmern kénne.

Da fligte es sich, dass Bolte auf dem Arbeitsmarkt auf Burkart Lutz stieRR, der dort "als freier Forscher
herumvagabundierte, sich aber nach einer neuen Heimstéatte sehnte". Lutz, "schon immer ein
rahriger Mann” (Bolte), wurde flinftes Vorstandsmitglied und bekam die Stelle eines
Forschungsdirektors libertragen. Das Wesentliche daran ,war die Festlegung, daB ein Gehalt fiir ihn
oder eventuelle Mitforscher nur aus Quellen flieRen kénne, die er selbst Giber Forschungsauftrage
erschliet” (Bolte 1990) — eine der Konstanten in der Geschichte des ISF, das bis heute zum weitaus
groRten Teil auf Akquise von (heute so genannten) Drittmitteln angewiesen ist.

Schon sehr bald fihrte das zu einer veritablen Umgriindung. Das Institut dnderte nicht nur seinen
Namen, sondern auch seine Satzung und seine Forschungsziele. Seit 1965 hiel es , Institut fur
Sozialwissenschaftliche Forschung” (bis heute mit groRem S!) und verfolgte satzungsgemaR ,, die
Vertiefung und Verbreitung sozialwissenschaftlicher Kenntnisse” — und dieses Ziel sollte verwirklicht
werden ,,durch die Durchfiihrung sozialwissenschaftlicher Forschungen”, wie es unverandert bis
heute heil3t.

,Alte” Mitglieder stiegen aus, neue kamen sehr bald hinzu. Besonders erwahnt werden muss hier
Norbert Altmann, der zusammen mit Lutz bis 1990 Forschungsdirektor am ISF blieb und bis 1997 als
Wissenschaftler dort arbeitete. Aber auch zwei, die heute noch publizieren und das Institut iber viele
Jahre gepragt haben: Fritz Béhle und Dieter Sauer, deren erste Veroffentlichungen am Institut aus den
Jahren 1969 und 1970 stammen. Wie es Lutz 1990 ausdriickte: ,Das Institut war immer auch eine
Generation, eine Gruppe von jlingeren Sozialwissenschaftlern, die heute auch nicht mehr so jung
sind.”



Die alten Vorstandsmitglieder zogen sich zuriick, zuletzt Karl Martin Bolte. Selbstironisch merkte er
1990 an, das habe er getan, ,,als man ihm klar machte, daR er dem Institut besser von aul3en helfen
als von innen schaden sollte”
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