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Lackiererei
verpasst

Schichtmodell
neuen Anstrich

ARBEITSZEIT Arbeitgeber sind oft anderer Meinung als Gewerkschaft,
Betriebsrate und Beschaftigte. Ein Projekt bei Audi in Ingolstadt zu
flexibleren Schichtmodellen zeigt jedoch, dass konstruktive Zusammenar-
beit, aufgebrochene Hierarchien und breite Beteiligung zu guten Ergeb-

nissen fiihrt. | Von Jacqueline Sternheimer

lexible Arbeitszeiten und
starre Schichtmodelle — das
passt nicht zusammen, oder?
Einem durch Wissenschaft-
ler verstirkten Team von
Beschaftigten, Betriebsrat
und Fiihrungskraften der Audi-Lackiererei
in Ingolstadt ist es gelungen, das schein-
bar Unvereinbare zusammenzubringen.
Gemeinsam arbeiteten sie 16 Monate lang
an flexiblen Schichtmodellen. Ungeachtet
aller Hierarchien hat das Team auf Augen-
hohe diskutiert und gemeinsam Antworten
auf die Frage gesucht, wie sich Schichtar-

Foto: Audi AG

beit flexibler gestalten ldsst. »Innovation
sollte nicht nur in Start-ups stattfinden,
sondern im Herzen der Betriebe, das gilt
gerade auch fiir die Produktion«, sagt die
Wissenschaftlerin Kira Marrs, die am Insti-
tut fiir Sozialforschung (ISF) in Miinchen
zum digitalen Umbruch von Wirtschaft
und Arbeit forscht und das Projekt beglei-
tet hat. »Wir miissen in den Betrieben, mit
den Beschéftigten, Betriebsraten und dem
Management gemeinsam Innovationen
vorantreiben.« Deshalb hat das ISF
betriebliche Praxislaboratorien wie das in
Ingolstadt entwickelt, die als Experimen-
tierraum fiir offene Gestal-
tungs- und Zukunftsfragen in
Unternehmen dienen.

»Bei den Praxislaborato-
rien geht es um mehr als nur
darum, ein definiertes Ziel zu
verfolgen. Das Projekt hat uns

Melanie Machacek war als

IG Metall-Vertrauensfrau

Teil des Praxislaboratori-
> ums. lhr ging es bei dem
Projekt vor allem um bes-
sere Losungen fiir Alleiner-
ziehende und Pflegende.

die Moglichkeit gegeben, uns offen einem
Thema zu widmen und dieses vorurteilsfrei
anzugehen — ohne vorgefertigte Losungenc,
bestatigt Marika Paulus, Koordinatorin fiir
Umweltschutz in der Lackiererei. Marika ist
Leiterin des Lab-Teams, dem Arbeitskreis,
der an den Fragestellungen und Losungsan-
sdtzen gearbeitet hat. Neben dem Lab-Team
gab es einen Lenkungskreis mit Vertreterin-
nen und Vertretern aus der Leitung, dem
Betriebsrat, dem Gesundheitswesen und der
Personalabteilung. Nach der sogenannten
agilen Methodik haben sich die beiden
Teams nach mehrwdochigen Arbeitsphasen,
auch Sprints genannt, getroffen.

Probleme der Vereinbarkeit
treffen hiufig Frauen

So konnte das Lab-Team seine Ideen und
Ergebnisse prasentieren, sich Feedback
und, falls notig, Unterstiitzung holen.
Das Engagement im Team war grof3.
»In der Produktion war ich in der Wechsel-
schicht, deshalb weif3 ich, wie es ist, takt-
gebunden zu arbeiten«, sagt Melanie
Machacek iiber ihre Motivation, an dem
mehrmonatigen Projektlaboratorium teil-
zunehmen. »Mir ist es wichtig, dass Allein-
erziehende und Kollegen, die jemanden zu
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